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Strategia Rozwoju Gminy Swarzedz na lata 2021-2030 jest podstawowym instrumentem dtugofalowego
zarzgdzania Gming. Okresla ona nadrzedne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2030 roku oraz
pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wikadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie
uwarunkowan. Umozliwia ona rowniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: $ro-
dowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy $rodki finansowe oraz stanowi
formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Swarzedz na lata 2021-2030 jest dokumentem nadrzednym wzgledem innych
dokumentow planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie Swarzedz, a takze spojny z doku-
mentami wyzszego rzedu — Strategig rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku oraz Krajowg
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla planéw i programéw
powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Zostata ona opracowana na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz da-
nych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowania
Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym oraz ustawa z dnia 6 grudnia 2006
r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ponadto wzieto rowniez pod uwage zapisy poprzedniej,
nieaktualnej Strategii Rozwoju Gminy Swarzedz, obowigzujgcej do 2020 roku. Waznym elementem w
pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona
0 analize ankiet wypetnionych przez mieszkancéw.

Waznym elementem prac nad Strategig byt udziat, doradztwo i wsparcie Zespotu ds. opracowania
projektu Strategii Rozwoju Gminy Swarzedz na lata 2021-2030, w sktad ktérego wchodzili reprezen-
tanci wtadz, jednostek organizacyjnych i spotecznosci lokalnej:

e Barbara Czachura — Przewodniczgca Rady Miejskiej w Swarzedzu (Przewodniczgca Zespotu),

e  Wojciech Kmieciak — Wiceprzewodniczgcy Rady Miejskiej w Swarzedzu,

e  Piotr Baranowski — radny Rady Miejskiej w Swarzedzu,

e  Adrian Senyk — radny Rady Miejskiej w Swarzedzu,

e Tomasz Majchrzak — radny Rady Miejskiej w Swarzedzu,

e Joanna Wojtysiak-Tierling — radna Rady Miejskiej w Swarzedzu,

e  Wiodzimierz Buczynski — radny Rady Miejskiej w Swarzedzu,

e Agata Kubacka — Sekretarz Gminy Swarzedz,

e Grzegorz Taterka — Pierwszy Zastepca Burmistrza,

e Tomasz Zwolinski — Drugi Zastepca Burmistrza,

e Karolina Dziekan — Skarbnik Gminy,

e  Szymon Pieniowski — Zastepca Skarbnika Gminy,

e Jedrzej Cesar — kierownik Wydziatu Architektury i Urbanistyki Urzedu Miasta i Gminy w Swa-
rzedzu,

e Barttomiej Majchrzak — kierownik Wydziatu Inwestycji Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu,

o Alicja Smelka — kierownik Wydziatu Infrastruktury Drogowej Urzedu Miasta i Gminy w Swarze-
dzu,

e Dorota Zaremba — kierownik Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu,

e Pawet Radzewicz — kierownik Wydziatu Pozyskiwania Funduszy Urzedu Miasta i Gminy w Swa-
rzedzu,

o lzabela Paprzycka — kierownik Wydziatu Promociji Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu,

e  Mariusz Szrajbrowski — kierownik Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego i Transportu Urzedu Mia-
sta i Gminy w Swarzedzu,

e  Michat Marciniak — kierownik Wydziatu Teleinformatyki Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu,
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Joanna Sonnak — kierownik Wydziatu Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta i Gminy w Swarze-
dzu,
Anna Domasiewicz — kierownik Wydziatu Geodezji i Nieruchomosci Urzedu Miasta i Gminy
w Swarzedzu,
Filip Przepidra — dyrektor Osrodka Kulturygv Swarzedzu,
Mariola Jozwiak — dyrektor Swarzedzkiego Centrum Sportu i Rekreacji,

e Anna Renda — dyrektor Osrodka Pomocy Spotecznej w Swarzedzu,

e Renata Czarnecka-Pyta — dyrektor Biblioteki Publicznej w Swarzedzu.

Dodatkowo Zespdt ds. opracowania projektu Strategii wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Na-
uki i Rozwoju z Poznania:

e Irma Kuznetsova — Kierownik Zespotu ds. rozwoju ustug dla JST,
e Iwona Nowacka — Starszy specjalista ds. rozwoju ustug dla JST,
Agnieszka Osuch — Socjolog, trener, konsultant.

Prace nad Strategig rozpoczeto w pazdzierniku 2020 roku, kiedy to Rada Miejska w Swarzedzu przyjeta
uchwate nr XXIX/335/2020 z dnia 27 pazdziernika 2020 roku w sprawie okreslenia szczegétowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Swarzedz na lata 2021-2030. Nastep-
nie zostat powotany Zespot ds. opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Swarzedz na lata 2021-
2030 zgodnie z zarzgdzeniem nr WOM.0050.1.161.2020 Burmistrza Miasta i Gminy Swarzedz z dnia
16 listopada 2020 roku, zmienionym zarzgdzeniem nr WOM.0050.1.167.2020 Burmistrza Miasta
i Gminy Swarzedz z dnia 24 listopada 2020 roku. Do jego zadan nalezato opracowanie zatozeh do
projektu Strategii, pomoc przy opracowaniu projektu Strategii oraz uczestnictwo w warsztatach strate-
gicznych:

1) warsztacie pierwszym dotyczgcym okreslenia mocnych i stabych stron Gminy Swarzedz oraz
szans i zagrozen, ktory odbyt sie w dniu 18 listopada 2020 roku,

2) warsztacie drugim dotyczgcym opracowania misji, wizji, celéw i dziatan strategicznych, ktéry
odbyt sie w dniu 3 grudnia 2020 roku.

Warsztaty przeprowadzone zostaty metodg design thinking polegajagcym na spojrzeniu na problem
z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza utarte schematy i wypracowanie niestandardowych rozwigzan.
Podczas warsztatow uczestnicy dyskutowali na temat edukacji, ochrony $rodowiska, spotecznosci,
zdrowia, gospodarki, promocji, turystyki, kultury, infrastruktury, komunikacji, bezpieczenstwa — z punktu
widzenia réznych grup spotecznych (rodzicow, mtodziezy, senioréw, przedsigbiorcéw, rolnikéw, inwe-
storéw, turystow, pracownikéw Gminy). Podczas pracy w grupach zdefiniowano obszary problemowe,
wskazano mocne strony Gminy oraz szanse na jej rozwdj. Na tej podstawie wyznaczono obszary pro-
blemowe, z ktérych wynikajg cele strategiczne. Te z kolei zostaly podzielone na cele operacyjne, a dla
nich wyznaczono zadania i dziatania, ktérych realizacja wptynie na osiggniecie postawionych celéw.

Jednoczesénie, w celu poznania opinii mieszkancéw na temat rozwoju Gminy Swarzedz, w dniach od
9 do 30 listopada 2020 roku przeprowadzono badanie ankietowe, ktérego wyniki pozwolity na pogtebie-
nie diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Swarzedz na lata 2021-2030 zostat przygotowany zgodnie z art. 10e
ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 ze zm.)
z uwzglednieniem wnioskéw z przeprowadzenia badan ankietowych i warsztatéw strategicznych. Na-
stepnie projekt dokumentu poddano konsultacjom spotecznym i przedtozono Zarzgdowi Wojewddztwa



Wielkopolskiego w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w za-
kresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii roz-
woju wojewodztwa.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci rea-
lizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapiséw ustawy z dnia 15 lipca 2020
r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2020
poz. 1378).

Ponizej przedstawiono poszczegdine etapy procesu prac na Strategia Rozwoju Gminy Swarzedz na
lata 2021-2030:

Okreslenie szczegbétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Swarzedz na lata 2021-2030
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ

Gmina Swarzedz jest najbardziej zaludniong jednostkg sposréd gmin powiatu poznanskiego i skupia
ona 13% ludnosci powiatu. Pod wzgledem gestosci zaludnienia, Gmina znajduje sie na trzecim miejscu
w powiecie (za Luboniem i Puszczykowem). Z diagnozy sytuacji spotecznej Gminy Swarzedz wynika,
ze w ostatnim okresie obserwowany jest staty wzrost liczby mieszkancéw. Jest to uwarunkowane poto-
zeniem Gminy w aglomeracji poznanskiej, w ktérej obserwowane sg najbardziej dynamiczne procesy
suburbanizacji w kraju, czyli przenoszenia sie mieszkancow gtéwnego osrodka miejskiego (Poznania)
na obszary podmiejskie. Wsrdd decydujgcych o tym fakcie czynnikéw mozna wymieni¢ panujgce na tym
obszarze korzystniejsze warunki ekonomiczne dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego, szczegodinie
jednorodzinnego oraz walory $rodowiska naturalnego przy jednoczesnym zapewnieniu dobrej i stale
usprawnianej komunikacji z Poznaniem. Stad tez zauwazalne jest w Gminie dodatnie i ciggle zwigksza-
jace sie saldo migraciji, a takze stabilny wspotczynnik przyrostu naturalnego, ktéry wynika z cech oséb
decydujacych sie na zamieszkanie na terenie Gminy. Sg to w gtéwnej mierze osoby o ustabilizowanej
sytuacji zyciowej i zawodowej oraz posiadajgce wyzsze wyksztatcenie, ktére decydujg sie zatozyé lub
powiekszy¢ posiadang juz rodzine na terenie Gminy.

Ryc. 1. Zmiany liczby ludnosci w Gminie Swarzedz w latach 2010-2019
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wraz z ogdlnym wzrostem liczby mieszkancéw Gminy Swarzedz, rosnie liczba osob z poszczegdlnych
grup wiekowych. W ciggu ostatnich pieciu lat liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym zwiekszyta sie
0 1 383 osoby, w wieku produkcyjnym o 719 oséb, a w wieku poprodukcyjnym o 1 473. Nalezy rowniez
zwroci¢ uwage na wzrost znaczenia dwéch grup: przedprodukcyjnej oraz poprodukcyjnej. W przypadku
pierwszej z wymienionych udziat ten wzrost z 21,07% do 22,30%, w przypadku drugiej — z 15,32% do
17,12%. Wyraznie spada natomiast udziat oséb w wieku produkcyjnym w ogolnej liczbie mieszkahcdw:
2 63,61% do 60,59%.



Prognozy opracowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny wskazuja, ze w perspektywie do 2030 roku
liczba ludnosci Gminy Swarzedz bedzie stale wzrasta¢, az do poziomu 56 217 oso6b. Stale rosng¢ be-
dzie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogélinej liczbie ludnosci Gminy. Jednoczesnie stopniowo
spadac¢ bedzie udziat oséb w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci. Saldo migracji utrzymywacé
sie bedzie na stosunkowo wysokim dodatnim poziomie (346 oséb w roku 2030), cho¢ z tendencja spad-
kowg w poréwnaniu do stanu obecnego. Przyrost naturalny utrzymywac¢ sie bedzie takze na dodatnim,
ale wyraznie malejagcym poziomie, spada¢ bedzie liczba urodzen (do prognozowanego poziomu 505
0s6b w roku 2030), a rosng¢ liczba zgondw (450 oséb w roku 2030).

Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna bedzie w przysztosci skutkowata zmiang popytu na ustugi pu-
bliczne: oswiate i wychowanie, opieke na osobami starszymi, ustugi komunalne, kulture i sport.
W zwigzku z réznicg liczby mieszkancow wymieniajgcych sie na rynku pracy (20-24 i 60-64) konieczne
jest takze przewidzenie i uwzglednienie w planach rozwojowych Gminy zmieniajgcej sie podazy poten-
cjatow w zakresie aktywnosci spotecznej, rynku pracy i przedsiebiorczosci oraz wptywow z podatkow.

Wiadze Gminy dostrzegajg koniecznos$¢ podjecia dziatan na rzecz swiadomej polityki demograficznej,
zwilaszcza przeciwdziataniu negatywnym skutkom suburbanizacji poprzez dziatania w zakresie polityki
przestrzennej i podniesienia jakosci ustug spotecznych, ktére przetoza sie na podniesienie jakosci zycia
rodzin na terenie Gminy.

Poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej jest stosunkowo wysoki. Na terenie miasta funkcjonuje
5 przedszkoli publicznych, ktérych organem prowadzacym jest Gmina Swarzedz. Dodatkowo jedna taka
jednostka prowadzi swojg dziatalno$¢ w Kobylnicy. Oprécz tego na terenie Gminy funkcjonuje 11 przed-
szkoli publicznych, ktérych organem prowadzgcym sg inne jednostki (w Swarzedzu — 6, Zalasewie — 2,
Gortatowie — 2 oraz Paczkowie) oraz 15 przedszkoli niepublicznych. Odnoszac sie do zapewnienia
opieki nad dzie¢mi do lat 3, na terenie miasta funkcjonuje 1 ztobek miejski i 9 ztobkdw niepublicznych,
a w pozostatych miejscowosciach —11 ztobkéw niepublicznych.

Infrastruktura i baza dydaktyczna 10 szkot podstawowych na terenie Gminy, dla ktérych samorzad jest
organem prowadzgcym, jest systematycznie modernizowana. Szkoty sg dobrze wyposazone (sale kom-
puterowe, jezykowe), a uczniowie mogg korzysta¢ z bogatej oferty zaje¢ pozalekcyjnych. W miescie
dziata tez szkota podstawowa i liceum ogolnoksztatcgce prowadzone przez Fundacje EKOS, a takze
2 zespoly szkoét ponadpodstawowych. Gmina rowniez zapewnia bezptatng komunikacje autobusowg dla
uczniéw dojezdzajgcych do szkdt, prowadzi doradztwo zawodowe dla uczniéw oraz uczestniczy w pro-
jektach unijnych dotyczgcych rozwoju edukacji. Gmina Swarzedz posiada réwniez tytut ,Samorzado-
wego Lidera Edukacji” i ,Lidera Jakosci Ksztatcenia”. Na skutek ciggtego wzrostu liczby mieszkancow
zachodzi jednak potrzeba rozwoju, modernizacji i rozbudowy placéwek o$wiatowych w celu zapewnie-
nia wystarczajacej liczby miejsc w szkotach.
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Wiadze samorzgdowe przywigzujg duzg wage do podnoszenia jako$ci zycia mieszkancow, co wyraza
sie troskg o infrastrukture i dziatania zwigzane z kulturg, sportem i rekreacjg, skoncentrowane wokot
Osrodka Kultury w Swarzedzu, Swarzedzkiego Centrum Sportu i Rekreacji oraz Biblioteki Publicznej
w Swarzedzu. Mieszkancy mogg korzysta¢ z bogatej oferty kulturalnej i sportowej oferowanej dla kazdej
grupy wiekowej przez wymienione jednostki. W wigkszosci sotectw jest boisko pitkarskie, a gtéwng baze
sportowg stanowi kompleks potozony nad Jeziorem Swarzedzkim, w sktad ktérego wchodzi ptywalnia
~-Wodny Raj’, hala sportowa, korty tenisowe, lodowisko, przystan wodna, scena plenerowa, boiska spor-
towe, sitownia zewnetrzna, trampoliny, place zabaw oraz skatepark. W Gminie dziata réwniez duzo
klubéw sportowych, a swarzedzcy sportowcy osiggajg sukcesy w wiekszosci prowadzonych dyscyplin
sportowych (zapasy, koszykéwka, pitka nozna, hokej na trawie). Corocznie od 2010 roku Gminie Swa-
rzedz przyznawany jest tytut ,Sportowej Gminy”.

W Gminie funkcjonuje réwniez Swarzedzkie Centrum Historii i Sztuki, Skansen i Muzeum Pszczelarstwa
oraz Muzeum Przyrodniczo-towieckie w Uzarzewie, ktére upowszechniajg wiedze o historii i tradycji
regionu.

W Gminie Swarzedz przywigzuje sie duzg wage do rozwijania i podwyzszania jakosci ustug spotecznych
skoncentrowanych wokét preznie dziatajgcego Osrodka Pomocy Spotecznej stanowigcego w srodowi-
sku lokalnym centrum ustug spotecznych. Bogata oferta ustug psychologicznych, pedagogicznych, asy-
stenckich, prawnych, opiekunczych i profilaktycznych poszerzona poprzez realizacje projektéw ze srod-
kéw europejskich adresowane jest dla wielu mieszkancow.

Mieszkancy Gminy Swarzedz w zakresie podstawowej ochrony zdrowia mogg korzystac¢ z ustug swiad-
czonych przez osiem przychodni lekarskich. Oprécz jednostek swiadczacych podstawowg opieke zdro-
wotng, na terenie Gminy Swarzedz funkcjonuje takze jedenascie jednostek swiadczgcych specjali-
styczng opieke zdrowotng z zakresu m.in. krioterapii, hydroterapii, terapii kregostupa, fizykoterapii, ki-
nezyterapii, stabilometrii, chirurgii dzieciecej, chirurgii urazowej, ortopedii, laryngologii oraz pediatrii.
Wocigz zauwazalne jest réwniez duze zapotrzebowanie na swiadczenia z zakresu pomocy spoteczne;.
W zwigzku z sytuacjg demograficzng Gmina dostrzega réwniez konieczno$¢ opracowania systemowych
rozwigzan wsparcia senioréw, poprzez umozliwienie im korzystania z dodatkowej oferty aktywizujacej
spoteczno$¢, w tym z zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych, rekreacyjnych i ustug opiekunczych.

Uwaga!

Powyzsze dane statystyczne pochodzgce z GUS sg zawyzone w stosunku do rzeczywistej liczby mieszkancéw zgodnej z danymi
pochodzacymi z Rejestru Mieszkancéw Miasta i Gminy Swarzedz. Dane te zawierajg bytych mieszkancoéw (wymeldowani, ktérzy
nie dokonali obowigzku meldunkowego poprzez zameldowanie si¢ w aktualnym miejscu zamieszkania — nadal widniejg w staty-
stykach jako mieszkancy gminy). Ponizej przedstawiona zostata rzeczywista liczba mieszkancéw w oparciu o dane pochodzgce
z Rejestru Mieszkancéw Miasta i Gminy Swarzedz.
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Zrédto: dane pochodzace z Rejestru Mieszkancéw Miasta i Gminy Swarzedz.
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZEJ

Na tle $rednich wynikéw dla wojewddztwa i powiatu, Gmina Swarzedz charakteryzuje sie wysokim
wskaznikiem rozwoju przedsiebiorczosci. Wedtug danych opublikowanych przez GUS na terenie Gminy
Swarzedz (na koniec 2019 roku) w bazie REGON zarejestrowanych byto 8 100 podmiotéw gospodar-
czych. Stanowito to 12,5% wszystkich podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie powiatu
poznanskiego. Udziat ten plasowat Gmine Swarzedz na pierwszym miejscu wsrod wszystkich gmin po-
wiatu poznanskiego. W dalszej kolejnosci umiejscowity sie gminy: Tarnowo Podgérne (6 108 podmio-
tow, 9,4%), Komorniki (5 494 podmioty, 8,4%) oraz Lubon (5 237 podmiotéw, 8,1%).

W$&rdd najwigkszych podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy wyrdznia sie:
Volkswagen Polska, Atl Renting Sp. z 0.0., Meble VOX Sp. z 0.0., Deceuninck, Piérex, Poz-Bruk, Bu-
downictwo Drogowe Krug Sp. z 0.0., Blum, Arvin Meritor, Stena Recycling Sp. z 0.0., Clip Logistyka Sp.
z 0.0., Dramers S.A., R. Twining and Company Sp. z 0.0., DELFO Polska S.A., Radaway Sp. z 0.0.,
Pruszynski Sp. z 0.0., Imperial Logistics Sp. z 0.0., ANECOOP POLSKA, Sp. z 0.0., Cybina Sp. z o.0.,
Fabryka Armatur ,Swarzedz” Sp. z 0.0., Stol-Tap Sp. z.0.0. Sp.k.

Na terenie Gminy Swarzedz w ciggu ostatnich pieciu lat stale zmniejszata sie liczba oséb zarejestrowa-
nych jako bezrobotne. W 2015 roku byto to 551 oséb, natomiast w roku 2019 — 284 osoby. Opisywany
spadek bezrobocia w rownym stopniu dotyczyt wszystkich grup wiekowych, co moze implikowa¢ wnio-
sek, ze oferta pracodawcéw na terenie Gminy w dobrym stopniu odpowiadata na potrzeby wyrazane
przez osoby poszukujgce pracy bez wzgledu na ich wiek. Mocno zmniejszyta sie takze liczba osoéb
okreslanych jako trwale bezrobotne — z poziomu 214 oséb w roku 2015 do poziomu 82 os6b w roku
2019.

Wsréd najwazniejszych szlakéw drogowych przecinajgcych teren Gminy mozna wymienié¢ droge kra-
jowg nr 92 oraz droge wojewddzkag nr 194. Obie wymienione powyzej trasy przebiegajg na osi wschod-
zachod. Na terenie Gminy brakuje jednak trasy biegngcej w kierunku pétnoc-potudnie, umozliwiajgcej
sprawny tranzyt przez jej obszar. Przez Gmine przebiegajg rowniez dwie linie kolejowe (E20 oraz 353):
jedna o kierunku wschéd-zachdd (stacje: Swarzedz, Paczkowo) oraz druga tgczgca potudnie Polski
z Trojmiastem (stacja Ligowiec, Kobylnica).

Gmina Swarzedz posiada réwniez sprawnie funkcjonujgcg komunikacje miejska. Ustugi transportowe
na terenie Gminy $wiadczone sg przez Swarzedzkie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. Swa-
rzedzka komunikacja miejska obejmuje transport zbiorowy wewngtrz Gminy oraz, na podstawie poro-
zumien miedzygminnych, réwniez Miasto Poznan (potgczenia do Dworca Srédka) oraz miejscowosé
Tulce w Gminie Kleszczewo, miejscowos¢ Siekierki Wielkie w Gminie Kostrzyn, teren Gminy Pobiedzi-
ska. Wiasna organizacja transportu publicznego przez Gmine Swarzedz zapewnia mozliwos¢ stosowa-
nia ulg i zwolnieh dla mieszkancow, a takze dopasowywania rozktadéw jazdy do ich potrzeb. Przez
teren Gminy Swarzedz przebiegajg réwniez trasy 4 linii autobusowych, dla ktérych organizatorem trans-
portu jest Miasto Poznan (ZTM) - 173, 323, 388 i 425. Szybki dojazd na trasie Swarzedz — Poznan
zapewnia takze Poznanska Kolej Metropolitalna, ktérej potgczenia sg skoordynowane z potgczeniami
Swarzedzkiej Komunikacji Autobusowej poprzez dwa Zintegrowane Wezty Przesiadkowe: w Swarzedzu
i Kobylnicy.

Stan istniejgcych drég utwardzonych jest dobry, jednak wystepuje zbyt duza ilos¢ drég bez nawierzchni
utwardzonej. Dla drég publicznych i obiektdw inzynieryjnych wykonywane sg przeglady okresowe
(roczne i piecioletnie) potwierdzone wpisami w ksiegach drég (obiektow). Biezgce zalecenia w zakresie
poprawy stanu technicznego drég dotyczg w wiekszosci koniecznosci wykonania miejscowej naprawy
ubytkéw oraz uszkodzeh eksploatacyjnych wynikajgcych z normalnego z nich korzystania. Na terenie
Gminy brakuje jednak spdjnej sieci Sciezek rowerowych oraz potgczen komunikacyjnych w szczegdlno-
$ci miedzy pétnocng i potudniowg czescig Gminy.

12



Stopien zwodociggowania obszaru Gminy jest bardzo wysoki i poréwnywalny z innymi gminami powiatu
poznanskiego oraz nieznacznie nizszy niz srednia wyznaczona dla catego wojewddztwa wielkopol-
skiego. Pod wzgledem skanalizowania oraz dostepu do sieci gazowej Gmina Swarzedz osiggneta naj-
wyzsze wartosci, sposréd wszystkich analizowanych podmiotéw. Réznice te sg znaczgce i Swiadczg
0 wysokim stopniu rozwiniecia infrastruktury technicznej w poréwnaniu do innych jednostek. Jednak na
skutek szybkiego tempa rozbudowy osadnictwa mieszkaniowego na terenie poszczegoélnych sotectw,
konieczna jest dalsza ich rozbudowa w celu podtgczenia do nich nowopowstajgcych budynkéw. Czesé
istniejgcej juz infrastruktury wymaga takze modernizaciji.

Duze znaczenie dla wtadz samorzgdowych majg przedsiewziecia w zakresie ochrony srodowiska.
Gmina aktywnie wspiera mieszkancéw w wymianie zrodet ciepta, a takze w zakresie unieszkodliwiania
wyrobow zawierajgcych azbest. Gmina inwestuje réwniez w dziatania majace na celu zwigkszenie ilosci
terenow zieleni, bior6znorodnosci, rozwoj stacji uzdatniania wody, zbiornikdw retencyjnych, poprawe
czystosci powietrza (np. zakup autobuséw niskoemisyjnych), pozyskuje $rodki z WFOSIGW na rozwig-
zania ekologiczne np. $ciezki ekologiczne, organizacje konkursow, imprez w placéwkach oswiatowych.
Nadal jednak zauwazalna niska jako$¢ powietrza atmosferycznego, na ktérg istotnie i negatywnie
wptywa przede wszystkim niska emisja (kotly grzewcze, lokalne kottownie, niewielkie zaktady ustugowe
i przemystowe) oraz transport samochodowy. Istothym problemem jest réwniez duze zanieczyszczenie
Jeziora Swarzedzkiego, ktére uniemozliwia m.in. powstanie kapieliska dla mieszkancow.

W latach 2015-2019 dochody budzetu Gminy Swarzedz ulegaty corocznemu zwiekszeniu. W 2015 roku
wyniosty one ponad 170 min zt, by w roku 2019 po raz pierwszy przekroczyc¢ bariere 300 min zt. Wskaz-
nik dochodéw ogétem na 1 mieszkarica w Gminie Swarzedz byt nieznacznie nizszy od sredniej wyzna-
czonej dla powiatu poznanskiego (6 021,10 zf) oraz znacznie wyzszy niz Srednia wyznaczona dla wo-
jewodztwa wielkopolskiego (5 338,41 zt). W analizowanym okresie w Gminie Swarzedz corocznie wy-
stepowata takze nadwyzka operacyjna (kwota dochodéw biezgcych budzetu przewyzszata kwote wy-
datkéw biezgcych budzetu). Srednio w latach 2015-2019 wynosita ona 36,8 min zt, co stanowito 16%
dochodéw ogotem. W 2019 roku ksztattowata sie ona na poziomie ponad 37,6 min zt. Powyzszy wskaz-
nik nalezy uznaé za pozytywny aspekt planowania i wykonywania dochodéw i wydatkéw budzetowych
w Gminie.

Wsréd dochoddéw budzetowych kazdej jednostki samorzadu terytorialnego najwazniejszg role odgry-
wajg dochody wtasne, ktére decydujg o jej samodzielnosci finansowej. Udziat dochodéw wtasnych bu-
dzetu Gminy fgcznie z udziatami w podatkach centralnych (PIT i CIT) w dochodach ogétem budzetu
obnizyt sie z poziomu 71% w roku 2015 do poziomu 56% w roku 2019. Wsréd dochodéw wiasnych
budzetu Gminy najwieksze znaczenie odgrywajg kwoty wynikajgce z udziatu w podatku dochodowym
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od osdb fizycznych (ponad 88,9 min zt wptywu w roku 2019), podatek od nieruchomosci (ponad 48,4
min zt), udziat w podatku dochodowym od oséb prawnych (ponad 6,9 min zt), podatek od czynnosci
cywilnoprawnych (ponad 5,1 min zt) oraz podatek od $rodkéw transportowych (ponad 2,8 min zi).
Gléwng przyczyng zmniejszenia sie udziatu dochodéw wiasnych budzetu Gminy w ogdlnej strukturze
tych dochodéw jest zwiekszenie dotacji na realizacje programu ,Rodzina 500+”, dlatego jest to tenden-
cja obserwowana dla wszystkich gmin w Polsce. Z poréwnania wskaznika wysokosci dochodéw wia-
snych w przeliczeniu na 1 mieszkanca na tle gmin aglomeracji poznanskiej wynika, ze sposréd wszyst-
kich analizowanych jednostek tylko cztery charakteryzuja sie jego zdecydowanie wigkszg wartoscig niz
Gmina Swarzedz — Miasto Poznan, Gmina Tarnowo Podgoérne, Gmina Suchy Las oraz Gmina Kérnik.
Na podobnym poziomie ksztattuje sie on w Gminach Komorniki oraz Puszczykowo.

Poréwnujgc udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem budzetu Gminy, byt to wynik nie-
znacznie wyzszy niz srednia wyznaczona dla powiatu poznanskiego oraz wojewodztwa wielkopol-
skiego. Jednoczesnie w analizowanym okresie udziat wydatkow inwestycyjnych w ogole wydatkéw bu-
dzetu Gminy oscylowat na statym poziomie ok. 20-25%.

Ksztaltowanie sie budzetu Gminy w ubiegtych latach przektada sie rowniez na jej przyszty potencjat
inwestycyjny oraz zdolnos¢ do obstugi nowych zobowigzan. Zgodnie z Zarzgdzeniem nr
WOM.0050.1.157.2020 Burmistrza Miasta i Gminy Swarzedz z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie pro-
jektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Swarzedz na lata 2021-2043 ksztatt wskaznika
obstugi zadtuzenia pozwala na przysztg obstuge dodatkowych zobowigzan.

Ryc. 2. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadluzenia Gminy Swarzedz na lata 2021-2030
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie Zarzgdzenia nt WOM.0050.1.157.2020 Burmistrza Miasta i Gminy Swa-
rzedz z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Swarzedz na
lata 2021-2043.

Na podstawie powyzszego Zarzgdzenia, potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkow
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wy-
datkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w okresie reali-
zacji Strategii (w latach 2021-2030) wyniesie ok. 366,7 min zt.
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3. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI PRZESTRZENNEJ

Gmina Swarzedz znajdujgc sie w bezposrednim sgsiedztwie Miasta Poznania potozona jest réwniez
w strefie, w ktorej zauwazalne jest najsilniejsze rzeczywiste oddziatywanie Miasta. Ma to zaréwno kon-
sekwencje pozytywne, jak i negatywne. Dzigki bliskosci osrodka metropolitalnego nastepuje przenosze-
nie sie mieszkancow i przedsiebiorcow do strefy podmiejskiej, a poprzez przeptyw informacji, rozwgj
sieci transportowej i dostepnosci ustug obszary te zaczynajg sie rozwija¢ gospodarczo. Negatywnym
aspektem jest jednak chaotyczne rozprzestrzenianie sie zabudowy, a przy tym problemy z jakos$cig drég
i dostepem do infrastruktury technicznej oraz pogarszaniem sie przestrzeni publicznej. Jak wskazano
w Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej obszar ten jest najbardziej suburbanizujacym sie obsza-
rem w Kraju, o najwiekszej dynamice zmian miejsca zamieszkania.

Gmina Swarzedz charakteryzuje sie bardzo dobrg dostepnoscig komunikacyjng. Przez teren Gminy
przebiega droga krajowa nr 92 z Warszawy do Berlina, droga wojewddzka nr 194 z Poznania do Gnie-
zna, a takze dwie linie kolejowe, umozliwiajgce potgczenia kolejowe z Warszawg, Bydgoszczg i Gdan-
skiem.

Przebieg drogi krajowej nr 92 stanowi réwniez jednak bariere dla rownomiernego rozwoju Swarzedza.
Droga przecina centrum miasta i, cho¢ w znacznej mierze utatwia komunikacje pomiedzy Swarzedzem
a Poznaniem, to wywotuje takze szereg niekorzystnych dla jego funkcjonowania skutkéw. Wptywa na
pojawienie sie ucigzliwego hatasu, duzego natezenia ruchu samochodowego oraz znacznego zanie-
czyszczenia powietrza spalinami. Dodatkowym minusem dla struktury funkcjonalnej miasta, wynikaja-
cym przebiegu drogi krajowej nr 92, jest jego podziat na dwie czesci i wynikajgce z niego zaburzenia
w spojnym funkcjonowaniu miejscowosci jako catosci. Sytuacja ta przyczynia sie takze do pojawiania
sie roznic w zagospodarowaniu infrastrukturalnym poszczegoélnych czesci miasta.

Na obecny stan struktury funkcjonalnej miasta w znacznym stopniu wptywa rowniez, wpisany do rejestru
zabytkéw, uktad urbanistyczny Swarzedza powodujac wystepowanie istotnych ograniczen i wymagan
zaroéwno w stosunku do wszelkich prac prowadzonych przy istniejgcej zabudowie, jak i dla nowej zabu-
dowy. Ograniczenia te obejmujg ochrone istniejgcej zabudowy przed rozbiorkg, zakaz zmiany formy
zewnetrznej obiektow zabytkowych, obowigzek zachowania historycznych ukfadéw urbanistycznych
i utrudniajg eliminowanie ucigzliwosci komunikacyjnych. Zauwazalny jest rowniez niewykorzystany po-
tencjat srodmiescia oraz potrzeba jego rewitalizacji. Problemem jest réwniez niski stan techniczny
mieszkan komunalnych w srédmiesciu, zbyt mata liczba miejsc parkingowych, zte parkowanie samo-
chodéw w sréodmiesciu i w strefach zamieszkania, co utrudnia ruch pieszych i innych uzytkownikow,
wplywa na estetyke, a takze zagraza bezpieczenstwu przy drogach.




Swarzedz

Waznym elementem krajobrazu gminy sg wody powierzchniowe. Znajdujg sie tu dwa zbiorniki wodne:
lezace w granicach miasta Jezioro Swarzedzkie o powierzchni 81,4 ha oraz Jezioro Uzarzewskie,
o powierzchni 10,6 ha, a takze zbiornik zaporowy Jezioro Kowalskie, ktérego zachodnia cze$¢ znajduje
sie na terenie Gminy Swarzedz (ok. 13 ha). Licznie wystepujg zbiorniki sztuczne, przede wszystkim w
dolinach Cybiny i Gtéwnej (stawy hodowlane oraz zbiorniki potorfowe). Lasy obszaru Gminy Swarzedz
skupione sg przede wszystkim w sgsiedztwie doliny rzeki Gtéwnej (fragment Puszczy Zielonki) oraz w
zdecydowanie mniejszym zakresie doliny Michatéwki. Na potudniowym brzegu Jeziora Swarzedzkiego,
od strony Swarzedza, przebiega $ciezka spacerowa oraz znajduje sie przystan i wypozyczalnia kaja-
kéw. Od potnocnej strony biegnie szlak rowerowy z Pobiedzisk nad jezioro Maltariskie (Poznan) oraz
Droga $w. Jakuba (wielkopolski odcinek szlaku pielgrzymkowego do katedry w Santiago de Compostela
(Hiszpania)).

W tkance przestrzennej kazdej gminy istotng role odgrywajg takze tzw. tereny zieleni. Sg to najczesciej
otwarte tereny pokryte roslinnoscig, swiadomie wkomponowane, wydzielone i uksztattowane zgodnie
z planami zabudowy miast i osiedli. Zazwyczaj spetniajg one réwnoczesnie wiele funkcji spotecznych,
ustugowych i rekreacyjnych. Na terenie Gminy Swarzedz sg 4 parki spacerowe oraz 25 zielencéw.

Nadrzednym dokumentem planistycznym jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Swarzedz. Obowigzujgcy obecnie dokument zostat przyjety uchwatg Rady Miej-
skiej w Swarzedzu nr X/51/2011 z dnia 29 marca 2011 roku.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w gminie sg miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego. Na obszarze Gminy obowigzuje obecnie 117 miejscowych planéw za-
gospodarowania przestrzennego, ktérymi objete jest ok. 34,3% jej powierzchni. W opracowaniu znaj-
duje sie obecnie 37 kolejnych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego obejmujacych
ok. 47% obszaru powierzchni Gminy oraz dwie czgsciowe zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy.




Ryc. 3. Obowigzujace i sporzadzane miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego wedtug stanu na
18.11.2020 .

Skala 1:50 000

Oznaczenia

[ obrevy

granice dzialek
Z/, MPZP sporzadzane
MPZP obowigzujgce

Zrédfo: http://bip.swarzedz.eu.

Na terenach nie objetych obecnie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje sie
decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Poréwnanie
liczby wydawanych decyzji w Gminie Swarzedz na tle powiatu poznanskiego wskazuje na znacznie
wyzszy wskaznik dla Gminy, co swiadczy o wysokim oraz stale nasilajgcym sie ruchu inwestycyjnym
w zakresie budownictwa na terenie Gminy Swarzedz. Zauwazalne jest przez to znaczne rozproszenie
zabudowy, co powoduje chaos przestrzenny i problemy z zapewnieniem odpowiedniej jakosci infra-
struktury technicznej. Najwiecej nowych decyzji o warunkach zabudowy w latach 2012-2019 wydawa-
nych byto dla miejscowosci Swarzedz (obszar miejski - 540) oraz Gortatowo (302), Gruszczyn (254),
Jasin (222), Zalasewo (208) oraz Paczkowo (198).
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4. OCENA JAKOSCI ZYCIA W GMINIE NA PODSTAWIE WYNIKOW
BADAN ANKIETOWYCH

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Swarzedz przeprowadzone zostaty ba-
dania ankietowe wsréd mieszkancéw w formie kwestionariusza on-line. Ich celem byto poznanie opinii
dotyczacej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkahcow oraz okreslenia priorytetéw rozwojowych na
najblizsze lata. Badania prowadzone byty w dniach od 9 do 30 listopada 2020 roku.

Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i sSrodowiska,
infrastruktury technicznej, turystyki i rekreaciji, edukaciji i kultury. tacznie zebrano 915 ankiet, z ktérych
najwiekszg czes¢ respondentéw stanowity kobiety (58,6%). Pod wzgledem wieku mieszkancéw, najwie-
cej z nich byto w przedziale 36-45 lat (41,1%), a 75,4% wszystkich respondentéw byto osobami pracu-
jacymi. Wéréd ankietowanych 52,0% byto mieszkancem miasta Swarzedz, 45,5% bylo mieszkaricem
czesci wiejskiej Gminy Swarzedz oraz 2,5% nie byto mieszkancem Gminy. Wzér ankiety dla mieszkanca
stanowi zatgcznik 2 do opracowania.

4.1. Ocena sytuacji Gminy

W ankietach w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene bardzo ztg, a 5 oznaczato ocene bardzo dobra,
mieszkancy najlepiej oceniajg dziatania w zakresie gospodarki ($rednia ocena wynosita 3,41),
z kolei najgorzej $rodowisko i przestrzen (Srednia ocena wynosita 2,54). Pozostate obszary ocenione
zostaty w przedziale od 2,81 do 3,24. Sredni wynik Gminy dla wszystkich badanych kategorii wyniést
3,02.

Ryc. 4. Poziom rozwoju poszczegolnych obszaréw wedtug ankietowanych

Gospodarka | : /!
Edukacia i kultura || : -
Infrastruktura techniczna ||| RN, : s
spoteczeristwo | :o:
Turystyka i rekreacia ||| N N :::
Srodowisko i przestrzer || NG 54

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet.

Tabela ponizej przedstawia elementy najlepiej i najgorzej oceniane elementy przez ankietowanych
w poszczegolnych obszarach. Najnizej ze wszystkich obszaréw oceniony zostat rozwéj odnawialnych
zrédet energii (2,04). Mieszkancy wskazywali rowniez na duzy problem w zakresie dostepu do specja-
listycznej opieki medycznej, czystosci wod powierzchniowych i terenéw przylegajacych, jakosci powie-
trza w Gminie, systemu odbioru odpadéw na terenie Gminy, Swiadomosci ekologicznej mieszkancow,
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dziatain promocyjnych Gminy majgcych na celu upowszechnienie turystyki i rekreaciji, infrastruktury me-
lioracji szczegotowej (rowdw, sieci drenarskiej, przepustow), oferty Gminy w dziataniach wspierajgcych
ochrone srodowiska oraz oferty spedzania wolnego czasu na terenie Gminy dla dorostych. Powyzsze
elementy uzyskaly $rednig ocene w przedziale od 2,04 do 2,50, co oznacza, ze mieszkancy majg

w stosunku do nich ztg opinie.

Tabela 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegodlnych obszarach wedtug ankietowanych

Najlepiej oceniane: Najgorzej oceniane:

Jakos$c¢ opieki ztobkowej na terenie
Gminy
Konkurencyjno$¢ Gminy jako miejsca
zamieszkania i lokalizacji inwestycji

Czystos¢ terenow zieleni (parki,
skwery, zielence)

Jakos¢ sieci gazowej

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni
zewnetrznych

Dostep do edukacji w szkotach pod-

Dostep do specjalistycznej opieki me-
dycznej
Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na
terenie Gminy

Rozwdj odnawialnych zrédet energii
na terenie Gminy
Bezpieczenstwo przy gtdwnych dro-
gach w zwigzku z ruchem aut osobo-
wych i ciezarowych
Dziatania promocyjne Gminy majgce
na celu upowszechnianie turystyki i
rekreaciji

Organizacja dowozu dzieci do szkot

stawowych
Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet.

Wskaza¢ nalezy, ze srednio zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrézniona oceng bar-
dzo dobrg. Najwyzszg ocene wsréd mieszkancow zdobyt dostep do edukacji w szkotach podstawowych,
jakos¢ sieci gazowej, konkurencyjno$¢é Gminy jako miejsca zamieszkania i lokalizacji inwestycji, jako$é
i dostep edukacji przedszkolnej w Gminie, potgczenia komunikacyjne z Poznaniem, dostepnos$¢ ustug
na terenie Gminy, jako$c¢ infrastruktury w szkotach podstawowych i przedszkolach, atrakcyjnosé inwe-
stycyjna obszaru Gminy, dostep do Internetu, wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych oraz
jakos¢ edukaciji w szkotach podstawowych w Gminie (powyzsze obszary zdobyly ocene powyzej 3,50).

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskazaé gtdéwne priorytety rozwojowe Gminy. W$réd najczesciej wskazy-
wanych znalazta sie poprawa infrastruktury drogowej (12% odpowiedzi), nastepnie rozbudowa $ciezek
pieszo-rowerowych (11%), poprawa dostepu do ustug medycznych (8%), poprawa poziomu czystosci
wod powierzchniowych i podziemnych (7%), poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie
Gminy (6%), wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng (5%), poprawa funkcjo-
nowania transportu publicznego na terenie Gminy (5%), rozbudowa os$wietlenia ulicznego (4%), zajecia
pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy (4%), zwiekszenie dostepu do Internetu (4%) oraz budowa sieci
kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekow (3%). Wsrdd innych odpowiedzi miesz-
kancy wskazywali przede wszystkim na poprawe czystosci powietrza. Najmniej priorytetowymi wedtug
mieszkancow sg: rozwoj sieci gazowej, aktywizacja oséb starszych, budowa i modernizacja swietlic
wiejskich, promocja Gminy, zwiekszenie dostepnosci przedszkoli oraz stworzenie miejsc opieki nad
osobami starszymi i niepetnosprawnymi.

Ostatnim pytaniem zadanym w ankiecie byto wskazanie elementu, ktéry miatby zosta¢ wizytowkg
Gminy. Wskazuje ono réwniez na pozgdane priorytety rozwoju wedtug mieszkancéw. Najczesciej
mieszkancy wskazywali na elementy zwigzane ze srodowiskiem przyrodniczym oraz ofertg spedzania
wolnego czasu, tj: Jezioro Swarzedzkie, dolina rzeki Cybiny, tereny zieleni, rynek, atrakcyjnosc¢ i dostep
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do terendw rekreacyjnych, dziatania wspierajgce ekologie, czyste powietrze, baza sportowa, imprezy,
a takze przedsigbiorczosé¢, innowacyjnos¢ i sprawnosé biznesowa.

Ryc. 5. Gléwne priorytety rozwoju Gminy Swarzedz wedtug ankietowanych

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég) I 507
rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych IIIEEEEEEEEENENNENEEENNNNN——— 470
poprawa dostgpu do ustug medycznych NN 366
poprawa poziomu czysto$ci wod powierzchniowych i.. I 2909
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie.. I 253
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energic.. I 230
poprawa funkcjonowania transportu publicznego na.. I 199
rozbudowa os$wietlenia ulicznego I 100
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy I 162
zwiekszenie dostepu do Internetu I 155

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych.. I 144

inne IS 143

rozwoj infrastruktury sportowej I 138

inwestycje w rozwoj turystyki I 127
rozwdj przedsiebiorczosci I 107
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych I 103
zmniejszenie bezrobocia I 99
poprawa bezpieczenstwa publicznego I 93
budowa i modernizacja sieci wodociggowej I 90
rozwdj kultury I 88
zwigkszenie miejsc opieki nad dziernmi do lat 3 I 86
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i.. I 74

zwigkszenie dostepnosci przedszkoli M 55
promocja gminy HEEE 52
budowa i modernizacja $wietlic wiejskich I 48
aktywizacja osob starszych Il 43

rozwoj sieci gazowe] M 24

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiet.

Przeprowadzone badania ankietowe wsréd mieszkancow wskazuja, ze kluczowe dla rozwoju i wyma-
gajace interwencji obszary to:

1) ochrona srodowiska,
2) infrastruktura techniczna,
3) ustugi spoteczne i oferta czasu wolnego.

Zdaniem mieszkancow najwazniejszym elementem, ktéry poprawi jakos¢ zycia w Gminie jest poprawa
stanu srodowiska przyrodniczego (m.in. poprawa czystosci powietrza, wéd powierzchniowych i pod-
ziemnych, poprawa jakosci i dostepnosci terendw rekreacyjnych), rozwdj infrastruktury technicznej
(w tym drdg, Sciezek pieszo-rowerowych, oswietlenia ulicznego, dostepnosci komunikacyjnej oraz in-
stalacji pozyskujgcych energie odnawialng), a takze wzmocnienie oferty ustug spotecznych (poprawa
dostepu do ustug medycznych, zwigkszenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy).
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5. ANALIZA SWOT Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW PARTY-
CYPACJI SPOLECZNEJ

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie
diagnozy strategicznej. Pozwala ona poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia
wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze
okresli¢ ich wzajemne oddzialywanie. Analize dokonano w oparciu o:

1) wnioski z opisu charakterystyki Gminy;

2) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrodet zewnetrznych;

3) wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 9 do 30 listopada 2020 roku;

4) wnioski z warsztatu strategicznego z Zespotem ds. opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Swarzedz na lata 2021-2030, dotyczgcym okreslenia mocnych i stabych stron Gminy
Swarzedz oraz szans i zagrozen, ktéry odbyt sie w dniu 18 listopada 2020 roku.

Analize SWOT dla Gminy Swarzedz przedstawia ponizsze zestawienie.

PO ] et Ty S,
St N T - S P S0
i AR N G

a8 SILNE STRONY s SEABE STRONY 1:.«.‘:.. ,,,,i

e korzystne potozenie komunikacyjne w aglo- e przebieg drogi krajowej nr 92 przez srodek
meracji poznanskiej Gminy stwarzajgcy bariere przestrzenng

e bezposrednie sgsiedztwo z Poznaniem i utrudniajgcy przemieszczanie sie pomie-

e bezposrednie potgczenia kolejowe na osi dzy pétnocng i potudniowg czescig Gminy
wschod-zachdd, kolej metropolitalna e Dbrak obwodnicy miasta o

o dobrze funkcjonujgca komunikacja miejska o zbyt duza gestos¢ zaludnienia w miescie " 2.

e wiasna organizacja transportu miejskiego e postepujgce procesy suburbanizacji na te- ; b -g-‘

b (mozliwosc¢ stosowania ulg i dopasowywa- | renie Gminy %
s‘___g;j‘i"?_,?— nia do potrzeb mieszkancow rozktadéw # . duze rozproszenie nowych terenéw zabu-
R ; jazdy, zapewnianie darmowej komunikacji | 't dowanych

dla pewnych grup spotecznych) 3 e niewykorzystany potencjat $rodmiescia
dobrze dziatajgce wezty przesiadkowe e zbyt duza ilos¢ drog bez nawierzchni
walory przyrodnicze (duzo terendw zieleni, utwardzonej
dolina rzeki Cybiny i Gtéwnej, Jezioro Swa- e brak fragmentéw Sciezek rowerowych i cig- &1 . g \
rzedzkie, Kowalskie, bliskos¢ Puszczy Zie- gow komunikacyjnych, szczegdélnie w potu- [~ >
lonki, Jeziora Maltanskiego) " dniowej czesci Gminy S L
wysoki przyrost naturalny i dodatnie saldo _ e mata liczba miejsc parkingowych e -_.-‘;-!r':_,;él "
migracji iI] e zle parkowanie samochodéw w centrum L‘T'— o ‘
wysokie skanalizowanie, zwodociggowa- o miasta i strefach zamieszkania, co zagraza |fs. %

nie, zgazyfikowanie miasta 3 bezpieczenstwu przy drogach, prawidto-
dostepnosc¢ do sieci internetowej w wiek- A wemu funkcjonowaniu stuzb, utrudnia ruch
szosci obiektow pieszych i innych uzytkownikéw oraz
udzielanie wsparcia finansowego do wy- wptywa na estetyke

miany Zrodet ciepta, unieszkodliwiania wy- e brak zintegrowania i utozsamiania sie
robow zawierajgcych azbest mieszkancow z Gming (Gmina Swarzedz
wysoki poziom przedsiebiorczosci jako sypialnia Poznania)

duza liczba podmiotéw gospodarczych e niski poziom bezpieczenstwa na terenie
stabilna polityka podatkowa Gminy jako za- starowki w godzinach wieczornych

cheta dla przedsiebiorcow o staba dywersyfikacja branzowa w przemy-
niska stopa bezrobocia




duza dostepnos¢ opieki ztobkowej i przed-
szkolnej na terenie Gminy
e wysoki poziom edukacji w szkotach podsta-
wowych (m.in. posiadanie certyfikatu ,Lider
- Edukac;ji”)
e dobre wyposazenie i systematyczna mo-
dernizacja placowek edukacyjnych
e bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych
e organizacja bezptatnej komunikacji dla
uczniéw dojezdzajgcych do szkot
e dobrze wykwalifikowana kadra pedago-
giczna
e dobrze rozwinieta sie¢ ustug spotecznych
szeroka oferta dla senioréw (Dzienny Dom
Senior-Wigor, zajecia Aquasenior, Rada
Senioréw, Program ,Mtodzi Duchem”)
e dobrze dziatajgce jednostki strazy pozarnej
e bogata oferta kulturalna Osrodka Kultury
w Swarzedzu dla kazdej grupy wiekowej
posiadanie duzej Sali koncertowej (na. ok.
280 osob)
duza liczba organizowanych imprez i wyda-
rzen kulturalnych
bogata i nowoczesna oferta biblioteki, funk-
cjonowanie kilku filii biblioteki
rozwinieta baza sportowa (w wiekszosci
sotectw jest boisko pitkarskie, Swietlice,
funkcjonowanie centrum sportowego przy
Jeziorze Swarzedzkim ze skateparkiem, lo-
dowiskiem, kortami tenisowymi)
aktywna dziatalno$¢ klubow sportowych
i sukcesy sportowcow w wiekszo$ci prowa-
dzonych dyscyplin sportowych (zapasy, ko-
szykéwka, pitka nozna, hokej na trawie)
organizacja duzych imprez sportowych
przyciagajacych mieszkancow z innych
gmin
duzo placow zabaw
finansowanie obowigzkowej nauki ptywania
dla najmtodszych dzieci
posiadanie tytutu ,Sportowej Gminy”
duza rozpoznawalnos¢ Gminy (meble swa-
rzedzkie)
wspotpraca ze stowarzyszeniami, zwigz-
kami miedzygminnymi i innymi gminami

g

niewystarczajgca oferta w zakresie ksztat-
cenia w kierunkach technicznych
niewystarczajgca ilos¢ dostepnych terenow
inwestycyjnych bedgcych wtasnoscig
Gminy

nieche¢ mieszkancow pod katem lokalizo-
wania nowych, duzych zaktadéw przemy- ;
stowych, magazynowych B
zta jakos¢ powietrza — duza czesc star-
szych budynkéw ogrzewana jest niskoemi-
syjnymi zrédtami ciepta oraz ze wzgledu na |
natezenie ruchu samochodowego
zanieczyszczenie Jeziora Swarzedzkiego,
a przy tym brak warunkéw na stworzenie
miejsca kgpielowego przy Jeziorze Swa-
rzedzkim

cze$¢ osob zamieszkujgcych czasowo na
terenie Gminy nie wypetnia deklaracji i nie
ptaci za gospodarowanie odpadami komu-
nalnymi

problemy organizacyjne gospodarki wodo-
ciagowo-kanalizacyjnej (dziatalnos¢ kilku
réznych podmiotéw na terenie Gminy, ktére
$g za nig odpowiedzialne)

ograniczony dostep do specjalistycznej
opieki medycznej

niski stan techniczny mieszkan komunal-
nych w srodmiesciu

niedostatecznie rozwinieta baza gastrono-
miczna i sfera ustugowa w centralnej cze-
Sci miasta

mata ilos¢ terenéw zieleni w centrum mia-
sta

brak sali koncertowej na wieksze wydarze-
nia (na ponad 500 oséb)

deficyt pracownikow w zakresie rozwijaja- :
cych sie ustug spotecznych ?"“

brak Zaktadu Aktywnosci Zawodowe;j f
brak przepiséw preferencyjnych dla pod- Fj
miotéw ekonomii spoteczne;j

brak podmiotéw ekonomii spotecznej




LA

wspotpraca z organizacjami pozarzado-
wymi i organizacjami pozytku publicznego
duza dostepnos¢ informaciji dla mieszkan-
cow (media spoteczno$ciowe, , Tygodnik
Swarzedzki”’, Swarzedzka Telewizja Ka-
blowa, pismo ,Prosto z ratusza”, ,Informa-
tor Spoétdzielczy”, ,Informator Swarzedzki”)
funkcjonowanie funduszu soteckiego i bu-
dzetu obywatelskiego

SZANSE

ZAGROZENIA

bliskos¢ autostrady A2
budowa poétnocno-wschodniej obwodnicy
aglomeracji poznanskiej

tatwy dostep do szkét ponadpodstawowych

w Poznaniu

ciagty rozwéj obszaru IT w szkotach
tradycja zwigzana z przemystem meblar-
skim jako pewnego rodzaju produkt lokalny
migracje zarobkowe do Polski gtéwnie

z kierunku wschodniego

przynaleznos¢ do stowarzyszen i zwigzkow
miedzygminnych utatwiajgca dostep do
funduszy zewnetrznych i rozbudowy infra-
struktury

trendy w prowadzeniu aktywnego trybu zy-
cia (bieganie, wycieczki pieszo-rowerowe)
zwiekszajgca sie sSwiadomos¢ ekologiczna
i rozwéj alternatywnych zrédet energii
duze zainteresowanie mieszkancow odna-
wialnymi zrédtami energii

dofinansowania wewnetrzne i zewnetrzne
wspierajgce rozwoj OZE (program ,Czyste
powietrze”) i wymiane piecow
dofinansowanie inwestycji dotyczacych ma-
tej retencji

dofinansowania zewnetrzne zwigzane

z rozszerzaniem oferty dla najmtodszych

i senioréw (programy ,Maluch+”, Senior+”)

starzenie sie spoteczenstwa
zmniejszajacy sie udziat mieszkancow

w wieku kreatywnym

brak wystarczajgcych rozwigzan prawnych
dotyczgcych polityki migracyjnej
zmniejszajacy sie dostep do ustug spotecz-
nych oraz infrastruktury ze wzgledu na ro-
shgca gestos¢ zaludnienia

ciagta potrzeba rozwoju infrastruktury edu-
kacyjnej ze wzgledu na wzrost liczby
mieszkancow

brak wystarczajgcej liczby miejsc w szko-
tach ponadpodstawowych dla wszystkich
chetnych

duze natezenie ruchu na drogach, gtéwnie
drodze krajowej nr 92, wptywajgce réwniez
na jakos¢ powietrza atmosferycznego
zmniejszenie terendw rolniczych oraz per-
spektyw na rozwdj rolnictwa

wiekszy wybor oferty kulturalnej w Pozna-
niu

bardziej rozwiniete ustugi turystyczne w sg- | -

siednich gminach (Poznan, Czerwonak,
Pobiedziska)

utrudniony dostep do srodkéw finansowych i

na realizacje inwestyciji i skorzystanie ze
zrodet zewnetrznych

zmiany w ustawodawstwie powodujgce
utrate dochodéw do budzetu Gminy (np.
zwolnienia z podatku)

zmniejszanie sie stopnia pokrycia wydat-
kéw na oswiate subwencjg oswiatowg
zmiany klimatyczne powodujgce ryzyko wy-
stgpienia suszy, podtopien i powodzi
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STRATEGICZNE
KIERUNKI ROZWOJU s’
GMINY SWARZEDZ




1. MISJA T WIZIA

Strategia Rozwoju Gminy Swarzedz na lata 2021-2030 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Zwrécono uwage zardwno na mocne strony, jak i obszary
problemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest rowniez okreslenie misji i wizji. Sg to
dwa elementy strategii ukazujgce najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom gminy i jej mieszkan-
com w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych
warto$ci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jesteSmy? Czym sie zajmu-
jemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Z Kkolei wizja to obraz gminy, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowane;j strategii. Ukazuje Gmine
Swarzedz w perspektywie strategicznej — do 2030 roku, zmieniong poprzez realizacje przyjetych dziatan
i osiggniecie zamierzonych przez samorzad celow.

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Swarzedz brzmi:

Gmina Swarzedz miejscem otwartym na ludzi i Swiat — bgdz z nami, by tworzy¢

gmine przyjazna, aktywna i bezpieczna.

Z Kkolei wizja brzmi:

Gmina Swarzedz to gmina otwarta na mieszkancow, przyjazna, bezpieczna
| rozwijajaca sie, wspierajaca aktywnosé spofecznosci lokalnej, przedsiebior-

cow i inwestorow, fgczaca historie i tradycje z nowoczesnoscig oraz poszano-
waniem Srodowiska naturalnego.

Kapitat ludzki i kapitat spoteczny sg w dzisiejszych czasach podstawowym czynnikiem rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Najwazniejszg wartoscig Gminy Swarzedz jest wiec spotecznos¢ tworzaca
Gmine, a przede wszystkim jej mieszkancy, dla ktorych odpowiednio do ich potrzeb, nalezy zapewnic
wysokiej jakosci ustugi spoteczne oraz atrakcyjng przestrzen publiczng. Tym samym Gmina bedzie
miejscem przyjaznym i bezpiecznym, otwartym na wszystkie grupy spoteczne oraz wspierajgcg ich ak-
tywnosé. Waznym elementem rozwoju Gminy sg réwniez przedsiebiorcy, ktérych Gmina bedzie wspie-
ra¢ w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, a takze srodowisko przyrodnicze wraz z jego walorami
turystyczno-rekreacyjnymi. Z tego wzgledu Gmina Swarzedz bedzie dgzy¢ do poprawy stanu srodowi-
ska oraz wdrazaé rozwigzania proekologiczne, aby zwiekszy¢ jakos¢ zycia w Gminie oraz przeciwdzia-
ta¢ skutkom zmian klimatu. Aktywno$¢ mieszkancow wspierana bedzie rowniez poprzez zapewnienie
wysokiej jakosci ustug z zakresu kultury i sportu. Buduje to réwniez tozsamos¢ lokalng i sprzyja integracii
mieszkancow.
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2. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W WYMIARZE PRZE-
STRZENNYM, GOSPODARCZYM | SPOLECZNYM. KIERUNKI
DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW
STRATEGICZNYCH. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWA-
NYCH DZIALAN ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Swarzedz, jej sytuacji przestrzennej, gospodarczej
i spoftecznej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dgzac do osiggniecia stanu
Gminy opisanego w wizji rozwoju okreslono 3 cele strategiczne, ktérymi sa:

CEL I: Rozwdj przestrzenny zwiekszajacy dostepnos¢ i spéjnos¢ terytorialng

CEL Il: Rozwdj gospodarczy wzmachniajacy konkurencyjnosé w regionie

CEL Illl: Rozwdj spoteczny wspierajacy aktywnos¢ mieszkancow
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Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celéw operacyjnych, ktére zaprezentowano w ta-

beli ponizej.

CELE STRATEGICZNE:

CEL I:
Rozwdj przestrzenny
zwiekszajacy dostepnosé
i spojnosé terytorialng

CEL II:
Rozwéj gospodarczy
wzmachiajacy konkuren-
cyjnosé w regionie

CEL Il
Rozwdj spoteczny
wspierajacy aktywnosé
mieszkancow

CELE OPERACYJNE:

1.1. Poprawa dostepnosci

komunikacyjnej

1.2. Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa ru-

chu drogowego

1.3. Poprawa spojnosci
zagospodarowania

przestrzennego

1.4. Poprawa estetyki

przestrzeni publicznej

2.1. Poprawa stanu i jako-
Sci Srodowiska przy-

rodniczego

Wzmocnienie znacze-
nia turystyki i rekreaciji
w gospodarce Gminy

2.2.

2.3. Wspieranie rozwoju
dziatalnosci gospodar-

(074=]

2.4. Intensyfikowanie dzia-
tan promocyjnych

Gminy

3.1. Rozwdj aktywnosci fi-
zycznej wsrod miesz-

kancow

3.2.
Sci lokalnej i oferty kul-
turalnej

3.3.

3.4. Wsparcie osob star-
szych, z niepetno-
sprawnoscig oraz za-
grozonych wyklucze-

niem spotecznym

Poprawa jakosci ksztat- |
cenia dzieci i mtodziezy |

Cele strategiczne Gminy Swarzedz odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze przestrzennej, gospodar-
czej i spotecznej, ktore sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania
dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz
ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej beda
podstawg do realizacji zadah w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie
wplyng na poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej

i gospodarczej wptyng rowniez na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
przestrzeni.

Wzmacnianie tozsamo- [




CEL STRATEGICZNY I:
ROZWOJ PRZESTRZENNY ZWIEKSZAJACY DOSTEPNOSC
| SPOJNOSC TERYTORIALNA

1.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
1.2.Podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego
1.3. Poprawa spodjnosci zagospodarowania przestrzennego

1.4. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej

Podstawg do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkahcow jest stworzenie atrakcyjnej przestrzeni
do zycia, pracy i wypoczynku. tad przestrzenny uwzglednia bowiem w uporzgdkowanych relacjach
wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe
oraz kompozycyjno-estetyczne. Dlatego tez, stanowi on niezbedny element zrbwnowazonego rozwoju.

Szkieletem kazdego ukfadu przestrzennego jest sie¢ drég i od jej organizacji zalezg warunki obstugi
mieszkancow oraz funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych, a walory przyrodnicze, architektura,
uktad urbanistyczny, zielen, placéwki obstugi i poziom bezpieczehstwa decydujg o atrakcyjnosci miejsca
zamieszkania.

Gmina Swarzedz ze wzgledu na potozenie w aglomeracji poznanskiej charakteryzuje sie bardzo dobrg
dostepnoscig komunikacyjng. Droga krajowa nr 92 stanowi gtdwny szlak komunikacyjny fgczgcy Gmineg
Swarzedz z Miastem Poznaniem. Poprzez swéj przebieg stanowi ona jednak bariere przestrzenng dla
funkcjonowania catej Gminy, utrudnia przemieszczanie sie mieszkancéw pomiedzy jej pétnocng a po-
tudniowg czescig oraz powoduje nieréwnomierny rozwdj ustug spotecznych. Na skutek dynamicznych
procesow suburbanizacji zaczynajg pojawia¢ sie rowniez problemy z dostepnoscig ustug publicznych,
zapewnieniem réwnomiernego rozwoju infrastruktury technicznej i estetykg przestrzeni.

Cel strategiczny | zaktada wiec stworzenie atrakcyjnej przestrzeni, ktéra zwiekszataby dostepnosc
i spojnos¢ terytorialng, a przy tym poprawiata atrakcyjno$é Gminy do zamieszkania i prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. Osiggniety on bedzie poprzez poprawe dostepnosci komunikacyjnej, podniesie-
nie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego, poprawe spojnosci zagospodarowania przestrzennego
oraz estetyki przestrzeni publiczne;.

Istotnym jego elementem jest stworzenie funkcjonalnego i spéjnego uktadu drogowego, ktéry zwiekszy-
tby dostepnos¢ komunikacyjng do ré6znych czesci Gminy i byt kompatybilny z uktadem drég aglomeracii
poznanskiej, a takze poprawitby poziom bezpieczenstwa na drogach. Dodatkowo zaktada sie wzrost
wykorzystania roweru i komunikacji publicznej, jako srodka transportu poprzez utworzenie spdjnej sieci
Sciezek rowerowych i dostosowanie lokalnego systemu publicznej komunikacji autobusowej do potrzeb
mieszkancow.

Z drugiej strony wazne jest prowadzenie spdéjnej polityki przestrzennej, ktéra poprawitaby funkcjonal-
nosc¢, dostepnosc i estetyke przestrzeni publicznych. Z tego wzgledu niezbednym staje sie aktualizacja
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz sukcesywne sporzgdzanie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, ktére uporzadkujg przestrzen Gminy. Jednym
z dziatan jest réwniez stworzenie spojnego systemu zieleni w Gminie potgczonego z innymi obszarami
zieleni w aglomeracji poznanskiej oraz rewitalizacja srédmiescia. Pozostate dziatania realizowane
w ramach powyzszych celéw operacyjnych przedstawia ponizsza tabela.
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY SWARZEDZ

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

CEL STRATEGICZNY I: ROZWOJ PRZESTRZENNY ZWIEKSZAJACY DOSTEPNOSC | SPOJNOSC TERYTORIALNA

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

poprawa stopnia skomunikowania Gminy
miedzy czescig potnocng i potudniowg
zmniejszenie natezenia ruchu drogo-
wego na gtéwnych ciggach komunikacyj-
nych

zwiekszenie stopnia przepustowosci
drog

skrocenie czasu dojazdu do Poznania
poprawa spojnosci drog

zwiekszenie stopnia rowerowego skomu-
nikowania Gminy oraz integracja prze-
strzenna Gminy pod wzgledem tury-
stycznym i rekreacyjnym

zmniejszenie natezenia ruchu drogo-
wego poprzez zastgpienie komunikacji
samochodowej komunikacjg rowerowg
ograniczenie emisji spalin i innych szko-
dliwych zwigzkéw do powietrza
ograniczenie hatasu pochodzacego z ru-
chu drogowego na terenie miasta

dtugosé rozbudowanych drég (km)

czas dojazdu do poszczegdlnych miej-
scowosci (min)

liczba miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego uwzgledniajg-
cych szczegotowe zapisy dotyczgce sys-
temu komunikacji (szt.)

dtugos¢ wybudowanych $ciezek rowero-
wych (km)

dtugosc linii autobusowych (km)

liczba przystankéw autobusowych na te-
renie Gminy (szt.)

Srednia liczba kurséw autobusowych

w ciggu dnia (szt.)
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SWARZEDZ NA LATA 2021-2030

rozbudowa sieci drogowej na terenie
Gminy

poprawa stanu jakosci drog na terenie
Gminy

zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu dro-
gowego na terenie Gminy

poprawa bezpieczenstwa pieszych po-
przez rozbudowe oswietlenia i chodni-
koéw przy kluczowych odcinkach drég
poprawa estetyki przestrzeni

stata kontrola drog i kluczowych miejsc
na terenie Gminy poprzez punkty moni-
toringu miejskiego

zmniejszenie liczby wypadkéw drogo-
wych

zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa
u mieszkancéw Gminy

dtugos$¢ rozbudowanych drég (km)
liczba wypadkoéw na drogach (szt.)
sredni dobowy ruch pojazdéw samocho-
dowych na gtéwnych odcinkach drég
(szt.)

dtugosé drog z przeprowadzong zmiang
organizacji ruchu (km)

liczba wybudowanych punktow oswietle-
niowych (szt.)

liczba powstatych punktéw monitoringu
(szt.)

dtugos¢é wybudowanych chodnikéw (km)
liczba usunietych barier architektonicz-
nych (szt.)

zapobieganie negatywnym skutkom su-
burbanizaciji

rozwoj zabudowy mieszkaniowej z za-
chowaniem tadu przestrzennego
opracowane planu budowy infrastruktury
(sie¢ wodociggowa, sie¢ kanalizacyjna,
sie¢ gazowa, drogi) na terenach plano-
wanych inwestycji

zwiekszenie funkcjonalnosci przestrzeni:
mozliwos¢ zatatwienia wszystkich pod-
stawowych potrzeb zyciowych w najbliz-
szym otoczeniu i sprzyjanie budowie re-
lacji miedzyludzkich

zapewnienie spojnosci zagospodarowa-
nia przestrzennego terenu aglomeracji
poznanskiej

przeciwdziatanie fragmentacji Srodowi-
ska przyrodniczego, ochrona krajobrazu
i racjonalne korzystanie z zasobow $ro-
dowiska

stopien aktualizacji studium uwarunko-
wan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego (%)

stopien pokrycia miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego po-
wierzchni Gminy (%)

liczba miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego uwzgledniajg-
cych zasady zréwnowazonego rozwoju
(szt.)

liczba podjetych inicjatyw w ramach
wspotpracy metropolitalnej dotyczace;j
zagospodarowania przestrzennego (szt.)
powierzchnia przestrzeni publicznych
dostepnych dla mieszkancow (ha)
powierzchnia zintegrowanych systemoéw
zieleni (ha)
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY SWARZEDZ

wsparcie ksztattowania zielonego pier-
$cienia POM w celu przeciwdziatania ne-
gatywnym skutkom suburbanizacji
ochrona planistyczna najlepszych jako-
Sciowo gleb, umacnianie rolniczego cha-
rakteru terenéw z rozwinietg funkcja rol-
niczg

poprawa jakos$ci przestrzeni i ochrona
tadu przestrzennego w Gminie
zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni
srodmiescia

ozywienie spoteczno-gospodarcze te-
renu srodmiescia

poprawa organizacji ruchu komunikacyj-
nego i bezpieczenstwa w srédmiesciu
poprawa atrakcyjnosci przestrzeni ob-
szaréw wiejskich

zwiekszenie dostepnosci przestrzeni pu-
blicznej i terenéw zieleni

stopien realizacji dziatan majgcych na
celu rewitalizacje srodmiescia Gminy (%)
liczba podjetych dziatan w ramach rewi-
talizacji terenéw wiejskich (szt.)
powierzchnia przestrzeni publicznych
dostepnych dla mieszkancow (ha)
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CEL STRATEGICZNY I
ROZWOJ GOSPODARCZY WZMACNIAJACY KONKURENCYJNOSC
W REGIONIE

®

0090
(P

2.1.Poprawa stanu i jakosci sSrodowiska przyrodniczego
2.2.Wzmocnienie znaczenia turystyki i rekreacji w gospodarce Gminy
2.3.Wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej

2.4.Intensyfikowanie dziatan promocyjnych Gminy

Gmina Swarzedz jest najwiekszg jednostkg w powiecie poznanskim pod wzgledem liczby ludnosci ze
znaczgcym rynkiem pracy i potencjatem gospodarczym. Gmina posiada réwniez czynniki wzmocnienia
konkurencyjnosci, takie jak potozenie komunikacyjne, sgsiedztwo z Poznaniem, wyksztatcenie ludnosci
nowoczesna gospodarka, czy atrakcyjne dla rekreacji Srodowisko przyrodnicze. Atutem Gminy sg wa-
lory przyrodnicze, ktdre mogg przyciggng¢ inwestoréow, nowych przedsiebiorcéw i turystow. Przemawia
to za podjeciem dziatan w kierunku wzmocnienia znaczacego miejsca Gminy Swarzedz w aglomerac;ji
poznanskiej.

Gmina dysponuje cennymi walorami i zasobami przyrodniczymi, ktére nalezy chroni¢, a z drugiej strony
udostepniac dla celéw edukacyjnych, rekreacyjnych i sportowych. Rozwdj spoteczno-gospodarczy po-
winien opierac sie bowiem na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Oznacza on dgzenie do réwnowagi
pomiedzy potrzebami gospodarczymi i wymaganiami ochrony srodowiska. Inaczej méwigc, zapewnie-
nie takiej skali dziatalnosci gospodarczej, ktéra nie bedzie powodowaé negatywnych konsekwencji ujaw-
niajgcych sie w srodowisku. Z tego wzgledu cel Il zaktada poprawe stanu i jakosci srodowiska przyrod-
niczego, w szczegolnosci poprawe czystosci wod powierzchniowych oraz powietrza atmosferycznego,
rozwdj terendw zieleni i przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania
i istniejgce zasoby. Istotnym dziataniem w ramach powyzszego celu jest poprawa czystosci wéd Jeziora
Swarzedzkiego, ktére jest atrakcyjnym miejscem do rekreacji i wypoczynku. Obydwa elementy: rozwdgj
gospodarczy i poprawa stanu srodowiska stanowi¢ bedg Zrédto systematycznego podnoszenia jakosci
zycia mieszkahcow.

Realizujgc powyzszy cel strategiczny wazne jest réwniez prowadzenie dziatarn promocyjnych, ktére upu-
blicznityby walory przyrodnicze oraz istniejgcy potencjat gospodarczy, tj. wspieranie istniejagcych pro-
duktow turystycznych lub udziat Gminy we wspdlnych akcjach promocyjnych z podmiotami zewnetrz-
nymi. Efektem powyzszych dziatan bedzie uzyskanie kolejnych impulséw rozwojowych m.in. w ramach
dziatan kooperacyjnych i proceséw deglomeracyjnych Poznania zapewniajgc rowniez komplementar-
nos¢ rozwoju wzgledem Poznania.

Pozostate dziatania realizowane w ramach powyzszych celéw operacyjnych przedstawia ponizsza ta-
bela.
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY SWARZEDZ

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

CEL STRATEGICZNY Il: ROZWOJ GOSPODARCZY WZMACNIAJACY KONKURENCYJNOSC W REGIONIE

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

zwiekszenie atrakcyjnosci Jeziora Swa-
rzedzkiego i umozliwienie jego wykorzysta-
nia w kierunku rekreacyjnym

poprawa jakosci wod powierzchniowych i
podziemnych

zwiekszenie ilosci wody zatrzymywanej na
terenie Gminy

zwiekszenie ilosci odprowadzonych sciekow
systemem kanalizacji sanitarnej

tagodzenie skutkow zmian klimatycznych
stata kontrola jakosci powietrza atmosferycz-
nego, wptywajgca rowniez na podniesienie
$wiadomosci ekologicznej mieszkancow
ograniczenie emisji szkodliwych substancji
do atmosfery z tradycyjnych zrédet ciepta
zwiekszenie liczby gospodarstw domowych
ogrzewanych ekologicznymi zrédtami ciepta
zmniejszenie emisji zanieczyszczen,

w szczegolnosci pytéw PM 2,5, PM 10 oraz
emisji CO2

poprawa efektywnosci energetycznej budyn-
kéw

rozwdj elektromobilnosci

zwiekszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw

poprawa warunkéw zycia i stanu zdrowia
mieszkancow

e udziat oczyszczonej powierzchni
Jeziora Swarzedzkiego (%)

e dtugosc¢ paséw zieleni izolacyjnej
(km)

¢ liczba mieszkancow przytaczonych
do sieci kanalizacyjnej (0s.)

e liczba dni z przekroczeniem do-
puszczalnych pozioméw
benzo(a)pirenu i pylu zawieszo-
nego PM10 (dni)

e kwota udzielonych dotacji na wy-
miane piecow (z})

e liczba budynkoéw uzytecznosci pu-
blicznej z przeprowadzong termo-
modernizacjg (szt.)

e liczba stacji tadowania pojazdow
elektrycznych na terenie Gminy
(szt.)

e liczba zakupionych autobusoéw ni-
skoemisyjnych (szt.)

e liczba pojazdéw zeroemisyjnych w
posiadaniu Gminy (szt.)

e liczba przeprowadzonych wyda-
rzen proekologicznych w ciggu
roku (szt.)

e liczba podjetych dziatan w ramach
wspbétpracy metropolitalnej (szt.)
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SWARZEDZ NA LATA 2021-2030

poprawa oferty turystycznej i rekreacyjnej
Gminy

zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej (re-
kreacyjnej) Gminy

poprawa aktywnosci fizycznej mieszkancéw
zwigkszenie poziomu uczestnictwa w rekre-
acji mieszkancow Gminy

stworzenie nowego rowerowego szlaku tury-
stycznego na terenie Gminy

poprawa atrakcyjnosci przestrzeni publicz-
nych

poszerzenie bazy hotelowej i gastronomicz-
nej

poprawa konkurencyjnosci Gminy

w aglomeraciji poznanskiej

liczba nowych i modernizowanych
obiektow sportowo-rekreacyjnych
(szt.)

powierzchnia zagospodarowanego
terenu sportowo-rekreacyjnego
przy Jeziorze Swarzedzkim (ha)
dtugos¢ wybudowanych $ciezek ro-
werowych na terenach rekreacyj-
nych (km)

liczba podjetych dziatan w ramach
wspotpracy z Nadlesnictwem Babki
i Zaktadem Laséw Poznanskich
(szt.)

liczba podjetych dziatan w ramach
wsparcia prywatnych podmiotéw
(szt.)

liczba podjetych dziatan w ramach
wsparcia inicjatyw gastronomicz-
nych

i hotelarskich (szt.)

zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy

promocja istniejgcych terenéw inwestycyj-
nych wsrdéd inwestoréw (z terenu Gminy
oraz z zewnatrz)

zwiekszenie liczby nowych inwestyciji (na-
plyw nowego kapitatu inwestycyjnego) na te-
ren Gminy

zwiekszenie liczby przedsiebiorstw na tere-
nie Gminy

spadek bezrobocia wsrdd mieszkancow
zwigkszenie atrakcyjnosci Gminy pod wzgle-
dem tworzenia oferty dla nowych mieszkan-
cow i przedsiebiorcéw

powierzchnia terenéw aktywizacji
gospodarczej wyznaczonych w
miejscowych planach zagospoda-
rowania przestrzennego (ha)
liczba utworzonych programéw
wsparcia dla przedsigbiorcéw (szt.)
liczba podjetych dziatan w ramach
wspétpracy w lokalnymi przedsig-
biorcami i stowarzyszeniami (szt.)
liczba podjetych dziatan w ramach
wsparcia rzemiosta (szt.)
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY SWARZEDZ

zwiekszenie zainteresowania ofertg tury-
styczng i rekreacyjng Gminy wsrod miesz-
kancéw, odwiedzajgcych jednodniowych i tu-
rystow

zwiekszenie $wiadomosci waloréw tury-
stycznych i rekreacyjnych wsréd mieszkan-
céw Gminy, odwiedzajacych jednodniowych
i turystow

zwiekszenie poziomu uczestnictwa miesz-
kancow w ,zyciu gminy”, dzieki udostepnia-
niu informacji w mediach spotecznosciowych
zwiekszenie poziomu uczestnictwa spofecz-
nosci w wydarzeniach o réznym charakte-
rze, dzieki dostepnosci informac;ji

liczba podjetych dziatan promocyj-
nych

w ramach wspotpracy z organiza-
cjami zewnetrznymi i stowarzysze-
niami (szt.)

liczba podjetych dziatan w ramach
wsparcia produktow turystycznych
(szt.)

liczba utworzonych punktow infor-
macji turystycznej (szt.)

liczba podjetych dziatan w ramach
promociji wydawnictw literackich
(szt.)
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CEL STRATEGICZNY Il
ROZWOJ SPOLECZNY WSPIERAJACY
AKTYWNOSC MIESZKANCOW

4w &

3.1. Rozwdj aktywnosci fizycznej wéréod mieszkancow

3.2.Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i oferty kulturalnej
3.3. Poprawa jakosci ksztatcenia dzieci i mtodziezy

3.4.Wsparcie os6b starszych, z niepetnosprawnoscia oraz zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Czynnikami poprawiajgcymi jako$¢ zycia mieszkancow jest rowniez rozwoj oferty sportowej, kulturowej,
edukacyjnej i innych ustug spotecznych. W Gminie Swarzedz, podobnie jak w catym kraju, obserwuje
sie starzenie sie spoteczenstwa. Liczba osdb w wieku poprodukcyjnym corocznie sie zwieksza i w naj-
blizszym okresie moze przewyzszy¢ liczbe oséb w wieku przedprodukcyjnym. Powoduje to zmiane za-
potrzebowania na ustugi spoteczne adresowane dla senioréw. Dodatkowo zauwazalny jest staty naptyw
nowych mieszkahcow, co skutkuje potrzebg rozbudowy infrastruktury i oferty kulturalnej oraz bazy spor-
towo-rekreacyjnej. Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna oraz dynamiczny rozwoj budownictwa
mieszkaniowego nakazujg rowniez weryfikowac sie¢ szkét i przedszkoli. Oferta spoteczna powinna réw-
niez odpowiadaé na potrzeby kazdej grupy spotecznosci gminnej: zawodowej, wiekowej, czy zréznico-
wanej ze wzgledu na pte¢, sytuacje rodzinng lub materialng, a takze oséb narazonych na wykluczenie
spoteczne. Poprawe jakosci ustug spotecznych powinna réwniez wspieraé infrastruktura spoteczna
i techniczna uwzgledniajgca potrzeby oséb starszych, chorych i z niepetnosprawnoscig. Waznym ele-
mentem do osiggniecia celu jest rowniez zwigkszenie Swiadomosci i aktywnosci mieszkancow w zyciu
Gminy.

Cel strategiczny Il zaktada zatem dziatania w zakresie rozszerzenia oferty sportowe;j, kulturalnej, oswia-
towej, a takze ustug zapewniajgcych wsparcie oséb starszych, z niepetnosprawnoscig oraz zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym. Dziatania te majg na celu rowniez ksztattowanie postaw i zachowan
miedzyludzkich, budowanie tozsamosci lokalnej, a takze integrujg wszystkich uczestnikéw zycia spo-
tecznego. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopieh zaufania miedzy nimi,
a takze umiejetnos¢ i cheé wspdtdziatania. Wptywa to na jako$¢ rzgdzenia w Gminie, zwigksza poziom
uczestnictwa mieszkancéw w zyciu Gminy, a takze przyczynia sie do ograniczenia patologii i wyklucze-
nia spotecznego.

PowyzZsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY Ill: ROZWOJ SPOLECZNY WSPIERAJACY AKTYWNOSC MIESZKANCOW

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

zwiekszenie poziomu aktywnosci fi-
zycznej mieszkancow

podniesienie jakosci zycia poprzez
zwiekszong aktywnos¢ rekreacyjng
poprawa stanu zdrowia mieszkancow
Gminy dzieki uczestnictwu w aktywno-
Sci fizycznej

ksztattowanie nawyku podejmowania
aktywnosci fizycznej oraz podnoszenie
sprawnosci fizycznej wsrod dzieci

i mtodziezy

wspieranie rozwoju psychofizycznego
dzieci i mtodziezy poprzez petnienie
pomocniczej roli w nawigzywaniu rela-
cji spotecznych oraz przeciwdziataniu
zjawiskom patologicznym

poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego mieszkancow Gminy o cha-
rakterze sportowo-rekreacyjnym

e liczba wybudowanych sitowi ze-
wnetrznych i placéow zabaw (szt.)

e liczba stacji roweru miejskiego na te-
renie Gminy (szt.)

e liczba organizacji pozarzagdowych
dziatajgcych w obszarze sportu
wspieranych przez Gmine (szt.)

e kwota przyznanego wsparcia dla
sportowcow (zt)

e liczba zorganizowanych imprez spor-
towych w ciggu roku (szt.)

poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego wsréd mieszkancow o cha-
rakterze kulturalnym

zwiekszanie poziomu wiedzy miesz-
kancow, rozwijanie pasji, zaintereso-
wan

integracja i aktywizacja mieszkancéw
réznych grup wiekowych

rozwoj wiedzy na temat dziedzictwa
kulturowego Gminy

wzmacnianie tozsamosci spotecznej
i kulturowej mieszkancéw

promocja Gminy na zewnatrz

o liczba wydarzen kulturowych zorgani-
zowanych przez Gmine w ciggu roku
(szt.)

e liczba wydarzen wspoétorganizowa-
nych z organizacjami (szt.)

e liczba przeprowadzonych wydarzen
w ramach kina letniego (szt.)

o dlugosc¢ szlaku turystycznego na te-
renie Gminy (km)

e liczba przeprowadzonych wydarzen
kulturowych w $wietlicach wiejskich
(szt.)
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poprawa warunkow nauczania w szko-
tach podstawowych

umozliwienie kontynuaciji sciezki edu-
kacyjnej w lepszych uczelniach dzieki
dobrym wynikom egzaminéw, wynika-
jacym z wdrozenia oferty zaje¢ poza-
lekcyjnych

dopasowanie (dostosowanie) form

i kierunkow ksztatcenia zawodowego
do potrzeb lokalnego rynku pracy

liczba prowadzonych zaje¢ pozalek-
cyjnych (szt.)

liczba zmodernizowanych pomiesz-

czen szkolnych (szt.)

liczba utworzonych kluboéw mtodzie-
zowych (szt.)

$rednie wyniki nauczania w szkotach
(%)

dopasowanie oferty ustug do zmienia-
jacej sie struktury demograficznej
walka z marginalizacjg seniorow, wia-
czenie spoteczne osoéb starszych
poprawienie jakosci zycia poprzez
nowe mozliwosci spedzania czasu
wolnego przez senioréw i zapewnienia
oferty dostosowanej do wieku i intere-
séw tych osob

integracja os6b starszych, mozliwos¢
spedzania czasu wolnego z osobami
0 podobnym wieku i zainteresowa-
niach

realizacja polityki krajowej nastawionej
na wsparcie rodzin i oséb starszych
oraz niesamodzielnych

zapewnienie swobodnego dostepu do
débr, ustug oraz mozliwosci udziatu

w zyciu spotecznym i publicznym oséb
0 szczegolnych potrzebach

poprawa jakosci zycia i wigczenie spo-
teczne os6b z niepetnosprawnoscig
zmniejszenie liczby zachorowan i zgo-
noéw z powodu probleméw zdrowot-
nych dzieki wczesniejszemu wykryciu
choréb w ramach badan profilaktycz-
nych

liczba korzystajgcych z Domu Dzien-
nego Pobytu dla Seniorow (0s.)
liczba korzystajgcych z Centrum Re-
habilitacji Oséb Niepetnosprawnych
(0s.)

stopien dostosowania Srodowisko-
wego Domu Samopomocy do obec-
nych standardow (%)

liczba cudzoziemcow korzystajgcych
z punktu wsparcia (0s.)

liczba podjetych dziatan w ramach
Europejskiego Korpusu Solidarnosci
(szt.)

liczba utworzonych domow sgsiedz-
kich (szt.)

liczba mieszkancéw objetych progra-
mami aktywizacji zawodowej i spo-
tecznej (os.)

liczba wolontariuszy na terenie
Gminy (0s.)

liczba zlikwidowanych barier archi-
tektonicznych (szt.)

liczba bezdomnych korzystajgcych

z noclegowni (0s.)

liczba przeprowadzonych badan pro-
filaktycznych (szt.)
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3. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
GMINY SWARZEDZ

Gmina Swarzedz, graniczac bezposrednio z gtdéwnym osrodkiem aglomeracji poznanskiej, spetnia
przede wszystkim funkcje zaplecza mieszkaniowego dla Miasta Poznania oraz cechuje sie silnym prze-
ksztatceniem srodowiska przyrodniczego. Postepujgce procesy suburbanizacji sprawiajg réwniez, ze
na obszarach wiejskich nastepuje zanik tradycyjnego krajobrazu rolniczego na korzys¢ nowej zabu-
dowy, czesto oderwanej od wiejskich struktur przestrzennych.

Miasto Swarzedz, jako nadrzedna jednostka osadnicza Gminy, stanowi jej wiodgcy obszar zurbanizo-
wany. W pozostatych jednostkach osadniczych Gminy, szczegdlnie w jej potudniowej czesci, zauwaza
sie szybki rozwdéj budownictwa mieszkaniowego. Na terenie catej Gminy charakterystyczne jest znaczne
przemieszanie funkcji, szczegdlnie mieszkaniowej z dziatalnoscig gospodarczg. Dodatkowo zauwa-
zalne sg procesy rozlewania sie zabudowy (urban sprawl) na obszary cenne przyrodniczo, szczegdlnie
na tereny dolin rzek. Problem pogtebia realizacja budownictwa w oparciu o decyzje o warunkach zabu-
dowy, a nie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Wzdtuz drogi krajowej nr 92, stanowigcej gtéwny szlak komunikacyjny Gminy Swarzedz tgczacy ja
z Miastem Poznaniem, nastgpit réwniez rozwdj przemystu i terendw przeznaczonych pod dziatalno$¢
gospodarczg. Podobne przeznaczenie uzyskaty tereny potozone przy drodze wojewddzkiej nr 194 w
rejonie Bogucina, Kobylnicy i Janikowa. Z jednej strony przebieg drogi krajowej nr 92 umozliwit rozwoj
struktury funkcjonalnej w tej czesci Gminy, a z drugiej stworzyt bariere przestrzenng dla funkcjonowania
catej Gminy. Na skutek przebiegu tej drogi przez centrum miasta nastgpit podziat miasta na dwie czesci,
co stworzyto utrudnienia komunikacyjne w przemieszczaniu sie na osi pétnoc-potudnie, ucigzliwosci
hatasu komunikacyjnego, zwiekszenie natezenia ruchu oraz zanieczyszczenia powietrza.

Na strukture funkcjonalno-przestrzenng miasta wptywa réwniez jego uktad urbanistyczny wpisany do
rejestru zabytkéw. Wymagania odnosnie tego obszaru obejmujg przede wszystkim ochrone istniejgcej
zabudowy przed rozbiodrkg, zakazy zmiany formy zewnetrznej obiektow zabytkowych, obowigzek za-
chowania historycznych uktadoéw urbanistycznych i eliminowanie ucigzliwosci komunikacyjnych.

Obszar Gminy Swarzedz mozna podzieli¢ na trzy wiodgce strefy zagospodarowania:

1) strefal - Pdinoc,
2) strefa ll — Centrum,
3) strefa lll — Potudnie.

Rézni je obecne i projektowane tempo przeksztatceh w strukturze przestrzennej, wynikajgce z uwarun-
kowan spotfecznych, gospodarczych i przyrodniczych.

Strefa | — Pétnoc

Obejmuje sotectwa na pdétnoc od doliny rzeki Cybiny: Bogucin, Wierzenica, Wierzonka, Kartowice,
Gruszczyn, Kobylnica, Janikowo Gdérne, Janikowo Dolne, pétnocng czes¢ Uzarzewa oraz czes¢ miasta
Swarzedza, w ktérego granicach administracyjnych lezy Jezioro Swarzedzkie. Charakteryzuje sie
umiarkowanym rozwojem spoteczno-gospodarczym, na ktorym wystepujg silne uwarunkowania srodo-
wiskowe i kulturowe (gtdéwnie czesé potnocna i potudniowa obejmujgca doline rzeki Gtéwnej, otuline
Puszczy Zielonki, tereny rolne i le$ne, istniejgce szlaki turystyczne, zabytkowe zespoty zabudowy,
a takze doline rzeki Cybiny) oraz zabudowa mieszana (cze$¢ srodkowa wzdtuz drogi wojewddzkiej nr
194 i linii kolejowej relacji Poznah — Gniezno).

Strefa Il = Centrum

Obejmuje obszar miedzy doling rzeki Cybiny a drogg krajowg nr 92, tj. pétnocna czes$¢ miasta Swarze-
dza oraz sotectwa: Gortatowo, Sarbinowa, Puszczykowo Zaborze, towecin, Sokolniki Gwiazdowskie,
potudniowg czes¢ Uzarzewa i pétnocne czesci sotectw Jasin i Paczkowo. Cechuje sie szybkim rozwo-
jem spoteczno-gospodarczym zwigzanym z wystepowaniem terenéw przeznaczonych pod aktywizacje
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gospodarczg oraz zréznicowanym charakterem zabudowy (przemieszaniem funkcji mieszkalnej z go-
spodarczg i ustugows).

Strefa |l — Potudnie

Obejmuje tereny na potudnie od drogi krajowej nr 92, tj. potudniowa cze$¢ miasta Swarzedza oraz so-
tectwa: Garby, Zalasewo, Kruszewnia, Rabowice oraz potudniowe czesci sotectw Jasin i Paczkowo.
Jest to strefa o najszybszym rozwoju spoteczno-gospodarczym, zwigzanym gtéwnie z przestrzenng
ekspansjg miasta Swarzedza, rozwojem budownictwa mieszkaniowego, a przy tym rosngcymi potrze-
bami w zakresie zaspokojenia potrzeb publicznych. Wzdtuz drogi krajowej nr 92 oraz w czesci wschod-
niej wystepujg tereny aktywizacji gospodarczej zwigzanej szczegdlnie z rozwojem parkéw technologicz-
nych i logistycznych. Z kolei w zachodniej czesci strefy wystepujg silne uwarunkowania przyrodnicze
ograniczajgce rozwoj na tym obszarze (dolina rzeki Michatowki).

Ryc. 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Swarzedz

STREFA
- POLNOC

Zrédfo: Studium uwarunkowar; i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Swarzedz.
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4. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWA-
NIA | PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Swarzedz zostato przy-
jete uchwatg Rady Miejskiej w Swarzedzu nr X/51/2011 z dnia 29 marca 2011 roku. Na podstawie
uchwaty nr XXIV/246/2016 Rady Miejskiej w Swarzedzu z dnia 21 czerwca 2016 r. w sprawie aktualno-
$ci Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Swarzedz oraz miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego stwierdzono czesciowg aktualnosé Studium,
a takze koniecznos¢ aktualizacji Studium w kontekscie zmian uwarunkowan przestrzennych i prawnych
rzutujgcych na polityke przestrzenng Gminy Swarzedz. Z uwagi na powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz obo-
wigzujgce Studium nalezy uaktualni¢ do obecnie obowigzujgcych przepiséw prawnych oraz potrzeb za-
gospodarowania przestrzennego Gminy. Ponadto przystgpiono do dwéch czesciowych zmian Studium
majgcych na celu umozliwienie okreslenia zasad przysztego zagospodarowania terenu wraz z infra-
strukturg drogowag oraz dostosowanie zapisow aktu do istniejgcej juz zabudowy (Uchwata Nr
XXXI1/319/2017 Rady Miejskiej w Swarzedzu z dnia 28 lutego 2017 r. oraz Uchwata Nr XLV11/482/2018
Rady Miejskiej w Swarzedzu z dnia 27 lutego 2018 r.).

Ponadto w uchwale nr XXIV/246/2016 Rady Miejskiej w Swarzedzu z dnia 21 czerwca 2016 r. w sprawie
aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Swarzedz
oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego stwierdzono aktualno$¢ obowigzujacych
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, ich czesciowg niepetnosé ze wzgledu na date
uchwalenia miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, a takze stwierdzono koniecznos$¢:

1) sporzadzenia nowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego zgodnie z zapi-
sami dotyczgcymi obligatoryjnych i fakultatywnych elementéw planu miejscowego wynikajg-
cymi z ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 26 sierpnia 2003 r. w sprawie wymaganego za-
kresu projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego;

2) uchwalenia miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, nad ktérymi prace sg pro-
wadzone;

3) przystgpienia do sporzgdzenia miejscowych plandw, ktérych zamiar sporzgdzenia zapisano
w Studium, a nie zostaty jeszcze podjete dla nich uchwaty o przystgpieniu do sporzgdzania;

4) przystgpienia do sporzgdzenia miejscowych planéw dla obszaréw o duzych walorach przyrod-
niczych i krajobrazowych, réwniez wskazanych w Studium, w celu ich ochrony.




Swagdz

Kierunki zmian w strukturze przestrzennej Gminy Swarzedz stanowi¢ bedg kontynuacje rozwoju prze-
strzennego Gminy z uwzglednieniem zapiséw Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz ich aktualizacji, a takze beda zgodne z wytycznymi dokumentéw planistycznych
wyzszego rzedu oraz spojne z kierunkami rozwoju aglomeracji poznanskiej.

Podstawg rozwoju przestrzennego Gminy bedzie istniejacy uktad komunikacyjny, wigzacy wszystkie
jednostki osadnicze, ktérego podstawe tworzy droga krajowa nr 92 przebiegajgca przez srodkowg czes¢
Gminy oraz rozbudowa systemu komunikacyjnego, utatwiajgca w szczegdlnosci przemieszczanie sie
pomiedzy potudniowg a poétnocng czescig Gminy oraz sprawng obstugg wszystkich terenéw przezna-
czonych pod zabudowe.

Osrodkiem dominujgcym w strukturze przestrzennej Gminy pozostaje miasto Swarzedz, jako gtéwny
o$rodek ustugowy i administracyjny, a pozostate jednostki stanowi¢ beda funkcje uzupetniajaca.

Zgodnie z bilansem terendw przeznaczonych pod zabudowe rozwdj przestrzenny Gminy odbywat sie
bedzie poprzez lokalizacje zabudowy w granicach obszaréw o w petni wyksztatconej zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej w granicach poszczegdélnych jednostek osadniczych oraz na obszarach
przeznaczonych w planach miejscowych pod zabudowe. Dopiero w dalszej kolejnosci rozwaj ten bedzie
mozliwy na pozostatych obszarach zgodnie z okreslonym zapotrzebowaniem na nowg zabudowe. Do-
datkowo lokalizowanie nowych terenéw zabudowy mieszkaniowej powinno uwzglednia¢ dostepnos¢ do
ustug i terenéw zieleni. W sgsiedztwie terenéw zainwestowanych, zwtaszcza w poblizu miasta Swa-
rzedz, zaplanowano wigkszg intensywnos¢ zabudowy oraz mozliwos¢ lokalizacji zabudowy wielorodzin-
nej. Natomiast przy terenach lesnych i rolniczych, a przede wszystkim w sgsiedztwie terenéw objetych
ochrong, badz przewidzianych do ochrony, intensywnos¢ zabudowy znacznie zmniejszono. Najwieksze
powierzchnie nowych terenéw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg wyznaczono w rejonach
wsi: Zalasewo, Gortatowo, Garby, Paczkowo, Rabowice, Kobylnica i Gruszczyn. Z kolei kierunki doty-
czace miasta Swarzedz koncentrowac¢ sie bedg na dziataniach porzadkujgcych (uzupetnieniu zabu-
dowy) oraz rewitalizacji terendw zainwestowanych.

Dalszy rozwéj aktywizacji gospodarczej, przewidziano w rejonie wczesniej zlokalizowanych juz obiektéw
i parkéw przemystowych oraz przy gtéwnych trasach komunikacyjnych i liniach kolejowych, gtéwnie
w okolicy Rabowic, Jasina i Lowecina. Nowe tereny aktywizacji wyznaczono réwniez miedzy drogg wo-
jewodzkg nr 194 relacji Poznan — Gniezno i linig kolejowg, we wschodniej czesci Gminy. Tereny te
sgsiadujg z terenami, o podobnej funkcji, zainwestowanymi na terenie Gminy Pobiedziska.

Dla rozwoju funkcji rolniczej przewiduje sie rejon wsi: Kruszewnia, Garby, Sarbinowo, Sokolniki Gwiaz-
dowskie, Puszczykowo Zaborze oraz Uzarzewo, Kartowice, Wierzonka, Wierzenica i towecin, z funkcja
mieszkaniowa i turystyczno-rekreacyjng jako funkcjami uzupetniajgcymi. Z kolei rozwaj turystyki i rekre-
acji przewiduje sie w miejscach o wysokich walorach przyrodniczo-kulturowych, tj. w Wierzenicy, Wie-
rzonce, Uzarzewie oraz w Gruszczynie — w sgsiedztwie dolin rzek Gtéwnej i Cybiny.

Ponadto w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie nalezy uwzglednié:

1) koniecznos¢ rozwoju i uzupetnienia infrastruktury drogowej i sieci infrastruktury techniczne;j
w zwigzku z rozwojem nowej zabudowy;

2) ochrone i poprawe stanu podstawowych komponentéw Srodowiska przyrodniczego zgodnie
z zasadg zrobwnowazonego rozwoju;

3) racjonalne wykorzystanie walorow srodowiska przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu dla roz-
woju turystyki i rekreacii;

4) zachowanie zasobdw i zapewnienie wysokiej jakosci wod, poprawe stanu powietrza atmosfe-
rycznego, racjonalne wykorzystanie zasobéw glebowych, ochrone i powiekszanie zasobow le-
snych;

5) lokalizowanie nowej zabudowy na glebach niskiej klasy bonitacji i wyznaczanie obszaréw wy-
taczonych spod zainwestowania;

6) dazenie do wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz gazu ziemnego jako podstawowego
paliwa do zasilania urzgdzen wytwarzajgcych energie cieplng;

7) planowanie przestrzeni publicznych oraz infrastruktury ustug publicznych spetniajgcych wymogi
dostepnosci dla oséb z ograniczong sprawnoscia.
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5. SPOJNOSC KIERUNKOW ROZWOJU GMINY Z KIERUNKAMI
WYNIKAJACYMI ZE STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA.
OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE
W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA WRAZ Z ZAKRE-
SEM PLANOWANYCH DZIAtAN

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do zidentyfikowanych
probleméw mieszkancéw na obszarze Gminy Swarzedz, sg réwniez spdjne z dokumentami strategicz-
nymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddzkiej. Wobec tego komplementarno$¢ celdw wyzna-
czonych w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznos¢ i efektywnos¢ reali-
zacji dokumentu.

Strategia rozwoju wojewoédztwa wielkopolskiego do 2030 roku jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tre§¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyzszego
rzedu, w szczegolnosci zapisy projektow dokumentéw wspdlnotowych dotyczacych polityki spéjnosci
po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do
roku 2020 (z perspektywag do 2030 r.), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK).

W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku wyznaczono nastepujgce cele strate-
giczne:

1. Wozrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw,

2. Rozwoj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu,
3. Rozwodj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski,

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzgdzania regionem.




Swagdz

Ponizsza tabela przedstawia spéjnos¢ celdw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie w Strate-
gii rozwoju Gminy Swarzedz na lata 2021-2030 ze Strategig rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do
2030 roku.

Strategia rozwoju wojewoédztwa Strategia Rozwoju Gminy Swarzedz
wielkopolskiego do 2030 roku na lata 2021-2030

Cel Il: Rozwdéj gospodarczy wzmacniajacy konku-
rencyjnosc¢ w regionie

2.1. Poprawa stanu i jakosci srodowiska przyrodni-
czego

2.2. Wzmocnienie znaczenia turystyki i rekreacji w go-
spodarce Gminy

2.3. Wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej
2.4. Intensyfikowanie dziatan promocyjnych Gminy

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na
wiedzy swoich mieszkancow

1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu

1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie wy-
sokiej jakosci zatrudnienia

1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludz-

kiego na rynku pracy Cel lll: Rozwoj spoteczny wspierajacy aktywnos¢

mieszkancow
3.3. Poprawa jakosci ksztalcenia dzieci i mtodziezy

2. Rozwoj spoteczny Wielkopolski oparty na zaso- | Cel lll: Rozwoj spoteczny wspierajgcy aktywnosé
bach materialnych i niematerialnych regionu mieszkancow

3.1. Rozw¢j aktywnosci fizycznej wsrdd mieszkancow
2.1. Rozwoj Wielkopolski $wiadomy demograficznie 3.2.Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i oferty kultural-

2.2. Przeciwdziatanie marginalizaciji i wykluczeniom nej
2.3. Rozwoj kapitatu spotecznego i kulturowego re- 3.4. Wsparcie 0s6b starszych, z niepetnosprawnoscia
gionu oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel I: Rozwaj przestrzenny zwiekszajacy dostep-
nos¢ i spojnos¢ terytorialng

1.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

1.2. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu dro-

3. Rozwoj infrastruktury z poszanowaniem srodo-
wiska przyrodniczego Wielkopolski

i . .. | gowego
3.1'. Pqprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej 1.3. Poprawa spéjnosci zagospodarowania prze-
selfEeehiE strzennego

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska przy-
rodniczego Wielkopolski

3.3. Zwigkszenie bezpieczenstwa i efektywnosci
energetycznej

Cel Il: Rozwdéj gospodarczy wzmacniajacy konku-
rencyjnos¢ w regionie

2.1. Poprawa stanu i jakosci srodowiska przyrodni-
czego

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji

i sprawnosci zarzadzania regionem Cel I: Rozwaj przestrzenny zwiekszajacy dostep-

nos¢ i spojnos¢ terytorialng
1.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

4.1. Rozwdj zdolnosci zarzadczych i Swiadczenia LR :
1.3. Poprawa spojnosci zagospodarowania prze-

ustug
4.2. Wzmocnienie mechanizmoéw koordynaciji i roz- strzennego . . . .
woju 1.4. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego wskazuje réwniez obszary strategicznej interwencji
(OSI), ktére sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celéw interwencji. Projektowanie interwenc;ji
przebiega¢ bedzie zgodnie z zasadami wielopoziomowego zarzgdzania, subsydiarnosci, partycypaciji
spotecznej, w dialogu z partnerami spoteczno-gospodarczymi. Wymiar regionalny reprezentuje w szcze-
golnosci Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego, z kolei wymiar kra-
jowy — SOR, KPZK i KSRR. Obszary strategicznej interwencji (OSl) wskazane w Planie Zagospo-
darowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ bedg stanowi¢ pod-
stawe pozwalajgcg powigzac cele rozwojowe Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego z typami
poszczegolnych obszaréw, do czasu jej aktualizacji lub opracowania odpowiednich dokumentéw pro-
gramowych.
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY SWARZEDZ _\/\?)

Ryc. 7. Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce o indykatywnym zasiegu

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII
MIEISKI 0BSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA WOJEWODZKIEGO

- POZNANSKI DBSZAR METROPOLITALNY
MIEJSKI 08SZAR FUNKCIONALNY
OSAODKA REGIONALNEGO

- AGLOMERACIA KALISKO-OSTROWSKA

- POENOCNO-ZACHOONI OBSZAR FUNKCIONALNY

- POLUDNIOWO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- WSCHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

MIEISKIE OBSZARY FUNKCIONALNE
OSAODKOW SUBREGIONALNYCH:
- GNIEZNO

i - KONIN
\_M -LESZNO
%, -PItA

OBSZARY STRATEGICZNE)
INTERWENCJI WG SOR ORAZ KSRR

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCIE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE

- OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALZACIA,

NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACIA PROBLEN
SPOLECZNYCH LUB EKONOMICZNYCH

POZOSTALE OZNACZENIA

I: POTENCIALNE OBSZAR INTERWENC)I »
™ GLOWNE OSRODKI MIEISKIE
OBSZAROW STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

Gmina Swarzedz zaliczona zostata do Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego (MOF POM). Jest to
obszar o najintensywniejszej sile oddziatywania miasta centralnego na otoczenie, w ktérym zaobserwo-
waé mozna wyrazne powigzania funkcjonalno-przestrzenne. Jest on réwniez giéwnym elementem
struktury przestrzennej Wielkopolski. Wsparcie tego obszaru pomaga wzmacnianiu jego konkurencyj-
nosci i zdolnosci do dyfuzji czynnikéw rozwojowych na sgsiednie obszary, a takze wplywa stabilizujgco
na strukture osadniczg regionu. Z jednej strony cechuje go dobra lokalizacja pod wzgledem komunika-
cyjnym, potencjat gospodarczy, kulturowy, turystyczny, naukowo-badawczy i akademicki, a z drugiej
wystepujg na nim zagrozenia komunikacyjne, srodowiskowe i spoteczne. Powyzsze cechy warunkujg
kluczowe kierunki dziatan w celu wzmacniania i kreowania rozwoju funkcji metropolitalnych w tym ob-
szarze, ktére zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
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Swagdz

Kluczowe kierunki dziatan

Strategia rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego do 2030 roku

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich mieszkancow

budowanie atrakcyjnego wizerunku POM wsréd inwestordw i turystow oraz
dziatania na rzecz wzrostu atrakcyjnosci osiedlenczej wsréd kadry wysoko
wykwalifikowanej

rozwoj funkcji metropolitalnych, w tym konferencyjnych i kongresowych
podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej jako jednego z elementéw
ksztattujgcych aktywno$¢ gospodarczg i konkurencyjnos¢

zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w szczegolnosci MSP,
przedsigbiorstw sektora TIK, m.in. przez doradztwo, dziatania sieciu-
jace i kooperacje, wsparcie proceséw rozwojowych przedsiebiorstw
i/lub ich pracownikéw

rozwoj spoteczenstwa informacyjnego

rozwoj sektora B+R, w tym rozwdj infrastruktury B+R, wsparcie w realizacji
innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych poznanskich uczelni,
instytutow badawczych i jednostek naukowych oraz innowacyjnosci
przedsiebiorstw, zwiekszenie efektywnosci kapitatlowej opracowan inno-
wacyjnych przez komercjalizacje wiedzy itechnologii oraz ich imple-
mentowanie do gospodarki regionalnej

rozwoj I0B, wspdipracy sieciowej

rozwoj sektorow kreatywnych (dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z kul-
turg i technologia, faczacych dziatalno$¢ artystyczng z przedsiebiorczo-
$cig) opartych na akademickich, lokalnych zasobach ludzkich
podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy jako narzedzia prze-
ciwdziatajgcego emigracji zarobkowej

podniesienie jakosci ksztalcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej szkot
do lokalnego rynku pracy, wsparcie rozwoju infrastruktury edukacyjnej wy-
sokiej jakosci, upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego

wsparcie rzemiosta przez rozwd;j edukaciji, produkc;ji i ustug zwigzanych

z tym sektorem, wykorzystanie potencjatlu Centrum Wsparcia Rzemio-
sta, Ksztalcenia Dualnego i Zawodowego w Poznaniu

wspieranie rozwoju POM jako osrodka akademickiego zdolnego do
konkurowania na arenie miedzynarodowej

podnoszenie jakosci zycia ludzi mtodych stanowigcych potencjat (zasoby
pracy) dla rozwoju gospodarki kreatywnej i innowacyjnej

Strategia Rozwoju Gminy

Swarzedz na lata 2021-2030

21,22,23.,24.,33.

2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niemate-
rialnych regionu

ochrona i rozw6j dziedzictwa kulturowego, wyréwnywanie dostepu do débr
i ustug kultury, m.in. przez inwestycje w infrastrukture kultury i poprawe
warunkéw jej funkcjonowania

rozwoj turystyki przez wykorzystanie istniejgcego potencjatu kulturowego
polityka integracji obcokrajowcéw ze spotecznoscig lokalng, w tym
promowanie ws$rod migrantéw czynnego udziatlu w spoteczenstwie
obywatelskim

dziatania na rzecz dopasowania oferty ustug publicznych do zmieniajacych
sie potrzeb demograficznych, m.in. budowa wysoko wyspecjalizowa-
nych osrodkéw $wiadczenia ustug zdrowotnych (np. Os$rodek Protono-
terapii, Centrum Diagnostyczne Instytutu Genetyki Cztowieka Polskiej
Akademii Nauk, Centralny Zintegrowany Szpital Kliniczny Uniwersytetu
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego)

upowszechnienie programéw profilaktycznych i rehabilitacyjnych dla po-
prawy stanu zdrowia mieszkancéw POM

zwigkszenie dostgpnosci do realizowanych na terenie POM ustug
spotecznych oraz budowa/modernizacja placéwek je $wiadczacych

3.1,3.2,34.

polski

3. Rozwéj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielko-

poprawa dostepnosci komunikacyjnej przez rozwdj infrastruktury transpor-
towej, utworzenie efektywnego systemu komunikacyjnego, w tym rozbu-
dowa Poznanskiej Kolei Metropolitalnej (m.in. w uktadzie pierscieniowym),
poznanskiego wezta kolejowego (w tym usunigcie waskiego gardta na od-
cinku Poznan Wschdéd — Poznan Gtéwny; budowa dodatkowego korytarza
kolejowego), budowa pétnocno-wschodniej obwodnicy Poznania, inwesty-
cje dotyczace ulicy Obornickiej w Poznaniu i Suchym Lesie, budowa/mo-
dernizacja drég (m.in. S 5, S 11, DK nr 92, DW nr 430, nr 434)
rozbudowa i integracja transportu zbiorowego w oparciu o partnerstwa
migdzygminne, powiatowo-gminne o charakterze pozamiejskim i innymi
poziomami samorzgdu terytorialnego w obszarze metropolitalnym oraz
zmniejszenie jego emisyjnosci

zapobieganie kongestii na drogach POM przez rozbudowe bezkolizyjnego
uktadu drogowego, budowe mostéw i wiaduktéw, weztéw przesiadkowych

11.,1.2,13,2.1.
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. rozbudowa sieci tras tramwajowych na obszarze miasta Poznania

e  zageszczenie sieci drdg i Sciezek rowerowych, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem tgczenia odcinkow juz istniejgcych, w tym pomiedzy sgsiadujg-
cymi jednostkami samorzgdu terytorialnego

. wsparcie ksztattowania zielonego pierscienia POM w celu przeciwdziata-
nia negatywnym skutkom suburbanizaciji

e ograniczenie niskiej emisji z sektora bytowo-komunalnego i negatywnego
wplywu zanieczyszczen powietrza na zdrowie i zycie mieszkancéw, wdro-
zenie programoéw poprawy efektywnosci energetycznej budynkow

. przeciwdziatanie fragmentacji Srodowiska przyrodniczego, ochrona krajo-
brazu i racjonalne korzystanie z zasobow $rodowiska, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ochrony bioréznorodnosci na obszarze Wielkopolskiego
Parku Narodowego

e  dziatania na rzecz racjonalnej gospodarki odpadami — promowanie trans-
formacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

e  zwiekszenie zdolnosci retencyjnej POM i zagospodarowanie wéd opado-
wych

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania re-
gionem

e wzmacnianie i kreowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Poznania

. rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz obszaréw o wysokich
wartosciach historycznych i kulturowych

. promocja i wsparcie inicjatyw obywatelskich oraz kontynuacja procesow
wigczania organizacji pozarzadowych, partnerdéw spoteczno-gospodar- 1.1.,1.3.,1.4.
czych do prac programowych w rozwoju ZIT MOF Poznania

. przeciwdziatanie chaotycznej suburbanizacji w zakresie budownictwa
mieszkaniowego

. koordynowanie polityk przestrzennych samorzadéw lokalnych POM oraz
wsparcie rozwoju nowoczesnych ustug, w tym e-ustug (np. Metropolitalna
Platforma Danych, Metropolitalny System Informacji Przestrzennej)




Swagdz

6. SYSTEM REALIZACJI STRATEGI, WTYM WYTYCZNE DO SPO-
RZADZENIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozenh Strategii Rozwoju Gminy Swarzedz na lata 2021-2030
bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak i ewaluacje. Po-
przez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny efektéw rea-
lizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwia-
zanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przyszio$ci.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktore kazda jed-
nostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie lub aktuali-
zacje szczegotowych plandéw i programow okreslajgcych doktadny zakres dziatah koniecznych do rea-
lizacji dziatann danego celu strategicznego.

Dokumentami, ktére wymagac bedg aktualizacji w okresie realizacji Strategii bedg m.in. strategia roz-
wigzywania problemow spotecznych, program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie, plan gospodarki niskoemisyjnej, program ochrony srodowiska, program opieki nad
zabytkami, czy programy jednoroczne. W przypadku poprawy skoordynowania dziatan z zakresu pla-
nowania przestrzennego Gmina uaktualni studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego, a takze sporzgdzi ocene aktualnosci miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego wraz z wieloletnim programem sporzgdzania planéw miejscowych.

Wdrazajgc Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale réwniez z innymi jednostkami samorzadu teryto-
rialnego oraz administracjg rzgdowg. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach
innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktérych nalezy w szczegdlnosci aglo-
meracja poznanska. W chwili przyjecia dokumentéw przez ww. podmioty, Gmina dokona analizy zgod-
nosci zapiséw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizaciji.

Dodatkowo Gmina bedzie dgzy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym zarzgdza-
niem, wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, rozpowszechniajgc idee
Smart City. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Miasta i Gminy, jednostek podlegtych, ale
réwniez wptyng na ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzgdowych we wspdlne dziatania na rzecz
rozwoju Gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji przedsie-
wzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktywnos$¢ stowarzyszen
i fundacji w poszczegoélnych sotectwach Gminy.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skuteczno$¢ wdrazanych przedsie-
wzieé. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktéry
jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym. Zgodnie
z powyzszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci burmistrza w roku poprzednim,
w szczegolnosci realizacjg polityk, programéw, strategii, uchwat rady miejskiej i budzetu obywatel-
skiego”. Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw ze-
wnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych
strategicznych inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewalua-
cyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowa-
dzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celéw, a takze kolumny z planowang datg wykonania
zadania oraz datg faktyczng. Na jej podstawie uzupetniona zostanie ostatnia czes¢ tabeli ewaluacyjnej,
zawierajgca informacje o stanie realizacji dziatania. W ten spos6b mozna bedzie ocenié, w jakim stopniu
zostat osiggniety zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY SWARZEDZ f_)

7. RAMY FINANSOWE | ZRODLA FINANSOWANIA

Gmina Swarzedz na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania dzia-
falnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno stanowigcych wydatki biezgce
i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego dla biezg-
cej perspektywy finansowej (wdrazanej do roku 2023) oraz kolejnego okresu, a takze ogdlno-
polskich programéw operacyjnych oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych, Maluch+, Senior+,
Dostepnos¢+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, oraz inne programy w obszarze ochrony $rodo-
wiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programu jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza programy
finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewodztwa Wielkopolskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania, dystrybuowane przez podmioty publiczne i pry-
watne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wikasne Gminy wskazujg na potencjalne zrodta finanso-
wania, z ktérych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Swarzedz na lata
2021-2030. Gtéwnymi zrodtami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody witasne Gminy,
w szczegolnosci udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych i podatek od nieruchomosci. Jed-
noczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalno$ci
poszczegolnych komérek Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu oraz jednostek organizacyjnych Gminy
Swarzedz.

Realizacja czesci zadanh przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspoétprace z gminami
sgsiednimi, powiatem poznanskim, wojewddztwem wielkopolskim i ich jednostkami organizacyjnymi,
a takze zwigzkami miedzygminnymi, spotkami komunalnymi i stowarzyszeniami, ktérych cztonkiem jest
Gmina Swarzedz. Wspotpraca ta moze obejmowac rowniez wymiar finansowy, w tym przekazanie do-
tacji na realizacje zadania.




Swar\zgdz

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac¢ nadwyzke operacyjng w sposéb nie zagra-
zajacy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptacie wczesniej zaciggnietych zobowigzan.
Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane beda na realizacje zaplanowanych inwe-
stycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu
oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wielo-
letnia prognoza finansowa oddawac¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wplyw na
gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikbw makroekonomicz-
nych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np.
w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wy-
datkéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych
zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach
publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzgledniaé¢ obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze wysokosci gtéwnych kategorii budzetowych w latach 2021-2030
na podstawie Zarzgdzenia nr WOM.0050.1.157.2020 Burmistrza Miasta i Gminy Swarzedz z dnia
6 listopada 2020 r. w sprawie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Swarzedz na
lata 2021-2043. W analizowanych latach tgczne dochody wyniosg prawie 3,8 mid zt, z czego dochody
z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych — 1 mid zt i podatku od nieruchomosci —
prawie 0,7 mld zt, natomiast wydatki — 3,7 mid z.

Tabela 2. Prognozowane srodki budzetowe w okresie realizacji Strategii

Dochody

Wydatki

ogétem PIT podatek od ogélem Rozchody
nieruchomosci
2021 333 746 045,00 94 426 731,00 62 433 532,00 346 231 045,00 12 515 000,00
2022 355 665 000,00 96 843 032,00 65 958 124,00 342 650 000,00 13 015 000,00
2023 361 561 850,00 97 754 235,00 67 759 685,00 348 346 850,00 13 215 000,00
2024 368 293 088,00 98 985 423,00 68 974 878,00 355 078 088,00 13 215 000,00
2025 377 158 950,00 99 203 242,00 63 214 376,00 363 943 950,00 13 215 000,00
2026 384 662 128,00 101 287 306,00 64 478 664,00 372 447 128,00 12 215 000,00
2027 392 805 372,00 102 413 052,00 65 768 237,00 380 590 372,00 12 215 000,00
2028 401 091 479,00 103 581 314,00 67 083 602,00 388 876 479,00 12 215 000,00
2029 406 523 308,00 104 292 940,00 68 425 274,00 398 308 308,00 8 215 000,00
2030 412 803 775,00 105 048 798,00 69 793 779,00 404 803 775,00 8 000 000,00
Ogotem 3 794 310 995,00 1003 836 073,00 663 890 151,00 | 3 701 275 995,00 118 035 000,00

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Zarzadzenia nr WOM.0050.1.157.2020 Burmistrza Miasta i Gminy Swa-
rzedz z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Swarzedz na
lata 2021-2043.

Z kolei potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkow finansowych pozostatych do dys-
pozyciji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkow biezgcych) oraz sptacie
obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw), w latach realizacji Strategii, tj. 2021-2030 wy-
niesie okoto 366,7 min zt.
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ZALACZNIK 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ,
GOSPODARCZEJ | SPOLECZNEJ
GMINY SWARZEDZ

52



SPIS TRESCI

CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY ... 54
P R [ 7T g 0 F= o3 TN Yo o )| 1= PSR 54
1.2. Planowanie i zagospodarowani€ PrZeStrZENNE ........ccueeeeeeeeiiiieiieeeeeeeeiesinineneeeeessessnrnneeeeees 56
1.3. Walory przyrodniCZe i KUITUIOWE ...........eeiiiiiiiie ittt ettt e s e e 58

CZE,SC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY ..........cccooiiiiiiiriiiiiinn, 61
2.1. Gospodarka lokalna i 'YNEK PraCYy .......ccccicuiiiiiiie et e e e e e srraeeeee s 61
2.2, Infrastruktura i STOAOWISKO ........vviiiiiiiiieiiiiie et e nbee e e nbee e e neee 65

INFraStIUKIUIA ArOQOWEL ... ...eiiiiiiiii ettt ettt ettt e e bt e e s ebn e e e s snnneeas 65
Urzgazenia SIECIOWE .............cocuueiiiiiiiii ittt 66
101 =T T PSR PPPTTR PR PPRPPPPPIN 68
LT 1SY oo To b= T4 1= W oo | o F= Lo F= T oIS 68
Jako$C powietrza atMOSTEIYCZNEQO . ..uuueieeice e 69
Pozostata dziatalno$¢ w zakresie oChrony SrodOWISKa................uuuvuuiviviuiuininininieinininininininn. 70
2.3. Stan finansOw SAMOrZadOWYCH ..........eiiiiiiiiiiiei e 70
WYKONANIE DUAZEIU ..........cooiiiiii ittt 70
Struktura doChOAOW i WYAATKOW ...........ueiiiiiiiiiii e 72
POtencjat INWESLYCYJNY ......vereeii et e e e e 74

CZE,SC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY .........ccooiiiiiiiieeeeeeeeiiinn 76
G 700 O I =T o o | V= U 76
3.2. Kapitat SPOIECZNY .....cooiiiiiiii et 82

e =10 4 (o 1 E= I 1< (0] o (R 82
EdUKACIA SZKOINA ...t 83
KUIRUI T SPOIT . 86
BUAZEE ODYWALEISKI. ...t e e 87
BezpieCZENStWO PUDIICZIE ............uuueeiiiiiiiiiiieiiiiieieieieietetetetstebetsbeeseetebsesssesesesbeeersesrsenenenrnrnrnnns 88
Ofoczenie Wewnetrzne | ZEWNEIIZNE................couiiiuuiiiiie ettt e 88
3.3. Opieka zdrowotna i POMOC SPOIECZNG ......cceiuiiiiiiiiiie et 89

53



N\
Swarzedz  STRATEGIA ROZWOJU GMINY SWARZEDZ NA LATA 2021-2030

CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogéine

Gmina Swarzedz jest gming miejsko-wiejskg potozong w centralnej czesci wojewddztwa wielkopol-
skiego, we wschodniej czesci powiatu poznanskiego. W granicy Gminy lezg Jezioro Swarzedzkie, przez
ktére przeptywa rzeka Cybina, Jezioro Uzarzewskie oraz inne mniejsze zbiorniki wodne — zwlaszcza
w dolinach rzek Gtéwnej i Cybiny. Sasiaduje ona z 4 gminami:

— od zachodu z Miastem Poznaniem (miasto na prawach powiatu),
— od poétnocy z Gming Czerwonak,

— od wchodu z Gming Pobiedziska oraz Kostrzyn,

— od potudnia z Gming Kleszczewo.

Ryc. 8. Potozenie Gminy Swarzedz w wojewodztwie wielkopolskim i aglomeracji poznanskiej

Zrédfo: opracowanie wlasne.

Gmina Swarzedz wchodzi w sktad tzw. aglomeracji poznanskiej lub w szerszym ujeciu — poznanskiego
obszaru funkcjonalnego, czyli obszaru, w ktérym znajduje sie osrodek centralny (Miasto Poznan) wraz
ze strefg zewnetrzng z intensywnymi powigzaniami funkcjonalno-przestrzennymi (m.in. poprzez dojazdy
do pracy, szkoty, ustugi) z centrum (w zalezno$ci od przyjetych kryteriow — granice administracyjne
powiatu poznanskiego, gminy nalezgce do Stowarzyszenia Metropolia Poznah jako formy wspotpracy
politycznej i organizacyjnej jednostek samorzgdowych aglomeraciji, czy tez struktury bardziej rozlegte
od aglomeracji, obejmujgce dalsze miejscowosci).
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Gmina Swarzedz znajdujgc sie w bezposrednim sgsiedztwie Miasta Poznania zlokalizowana jest réow-
niez w strefie, w ktdrej zauwazalne jest najsilniejsze rzeczywiste oddziatywanie Miasta. Ma to zaréwno
konsekwencje pozytywne, jak i negatywne. Dzieki bliskosci osrodka metropolitalnego nastepuje prze-
noszenie sie mieszkancéw i przedsiebiorcow do strefy podmiejskiej, a poprzez przeptyw informaciji, roz-
woj sieci transportowej i dostepnosci ustug obszary te zaczynaja sie rozwijaé gospodarczo. Negatyw-
nym aspektem jest jednak chaotyczne rozprzestrzenianie sie zabudowy, a przy tym problemy z jakoscig
drég i dostepem do infrastruktury technicznej oraz pogarszaniem sie przestrzeni publicznej. Jak wska-
zano w Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej obszar ten jest najbardziej suburbanizujgcym sie
obszarem w kraju, o najwiekszej dynamice zmian miejsca zamieszkania.

Pod wzgledem powierzchni Gmina Swarzedz zajmuje blisko 102,0 km?. W ujeciu administracyjnym
sktada sie ona z Miasta Swarzedz (o powierzchni 8,2 km?) oraz 20 sotectw: Bogucin, Garby, Gortatowo,
Gruszczyn, Janikowo Dolne, Janikowo Gérne, Jasin, Kartowice, Kobylnica, Kruszewnia, Lowecin, Pacz-
kowo, Puszczykowo-Zaborze, Rabowice, Sarbinowo, Sokolniki Gwiazdowskie, Uzarzewo, Wierzonka,
Wierzenica oraz Zalasewo. Tereny wiejskie zajmujg powierzchnie 93,8 km?.

Ryc. 9. Polozenie Gminy Swarzedz na tle sgsiednich gmin

M uWa

Czerwonak

Pobiedziska

Poznan

ZALASEWO

Kostrzyn

RABOWICE

Kleszczewo

Zrédfo: opracowanie wlasne.

Przez Gmine Swarzedz, na odcinku 8,913 km, przebiega droga krajowa nr 92 tgczgcg zachodnig czes¢
kraju od miejscowosci Rzepin, przez Poznan z Warszawg i Minskiem Mazowieckim. Innym waznym
szlakiem komunikacyjnym przebiegajgcym przez teren Gminy jest droga wojewddzka nr 194 tgczaca
Poznan z Gnieznem i trasg S5 (droga ekspresowa S5 przebiega 13 km od centrum Miasta Swarzedz,
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jednak poza administracyjnym obszarem Gminy). Na potudnie od Gminy, w odlegtosci 15 km od centrum
Miasta Swarzedz, przebiega autostrada A2.

Przez teren Gminy przebiegajg magistralna miedzynarodowa linia kolejowa E20 (Berlin — Poznah —
Warszawa — Terespol — Moskwa) oraz linia kolejowa nr 353 (Poznan — Torun — Olsztyn — Skandawa).
Na jej obszarze znajdujg sie takze 4 przystanki kolejowe: Swarzedz i Paczkowo (na trasie Poznan —
Wrzesnia) oraz Ligowiec (Janikowo) i Kobylnica (na trasie Poznan — Gniezno).

Ustugi transportowe na terenie Gminy swiadczone sg przez Swarzedzkie Przedsiebiorstwo Komunalne
Sp. z 0.0. Swarzedzka komunikacja miejska obejmuje transport zbiorowy wewnagtrz Gminy oraz, na
podstawie porozumien miedzygminnych, réwniez miejscowos¢ Tulce w Gminie Kleszczewo, miejsco-
wos¢ Siekierki Wielkie w Gminie Kostrzyn, teren Gminy Pobiedziska oraz Miasto Poznan (potgczenia
do Dworca Srédka). Przez teren Gminy Swarzedz przebiegajg trasy 4 linii autobusowych, dla ktérych
organizatorem transportu jest Miasto Poznan (ZTM) - 173, 323, 388 i 425.

tatwy i szybki dojazd na trasie Swarzedz — Poznan zapewnia takze Poznanska Kolej Metropolitalna. W
dni robocze w godzinach szczytu pociggi kursujg tu srednio co pét godziny, co przy czasie dojazdu do
dworca gtéwnego w Poznaniu wynoszgacym okoto 13 minut, jest najszybszym potgczeniem z centrum
Poznania. Na terenie Gminy Swarzedz funkcjonujg dwa Zintegrowane Wezty Przesiadkowe: w Swarze-
dzu i Kobylnicy, utatwiajgce korzystanie z miejskiej komunikacji publicznej oraz Poznanskiej Kolei Me-
tropolitarnej. W kazdym z nich znajduje sie parking samochodowy, parking-wiata dla roweréw oraz przy-
stanek Swarzedzkiej Komunikacji Autobusowej. Skoordynowanie ze sobg potgczen autobuséw SKP
z potagczeniami kolejowymi, daje mozliwos¢é sprawnego poruszania sie zarébwno w obrebie gminy, jak
i catej metropolii poznanskie;.

Na terenie Gminy zlokalizowane jest takze lotnisko Poznan-Kobylnica uzytkowane przez Aeroklub Po-
znanski im. Wandy Modlibowskiej. Lotnisko posiada trawiasty past startowy, a na jego obszarze znaj-
dujg sie réowniez hangary oraz budynek biurowy Aeroklubu, ktérego dziatalnos$¢ jest stopniowo wyga-
szana.

1.2. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Tereny zajmowane obecnie przez Gmine Swarzedz zostaly uksztattowane w wyniku wielowiekowej
dziatalnosci cztowieka. Cho¢ wspotczesnie na rozwdj tego obszaru dominujgcy wptyw wywiera jego
potozenie w ramach aglomeracji poznanskiej oraz bezposrednia blisko$¢ Miasta Poznan, to do czaséw
przedwojennych oba osrodki rozwijaty sie niezaleznie. Sytuacja ta ulegta zmianie po zakonczeniu
Il wojny $wiatowej.

Wspotczesnie w ramach JST, obok Miasta Swarzedz stanowigcego nadrzedng jednostke osadniczg
Gminy, funkcjonuje 20 wsi soteckich, z ktérych zdecydowana wiekszos¢ charakteryzuje sie duzg dyna-
mikg rozwoju. Do lat 70-tych XX. wieku rozwéj przestrzenny tych wsi byt jednak nieznaczny i cechowat
prawie wylgcznie te jednostki, w ktérych zlokalizowano Panstwowe Gospodarstwa Rolne.

Na obecny stan struktury funkcjonalnej miasta w znacznym stopniu wptywa, wpisany do rejestru zabyt-
kéw, uktad urbanistyczny Swarzedza powodujgc wystepowanie istotnych ograniczeh i wymagan za-
réwno w stosunku do wszelkich prac prowadzonych przy istniejgcej zabudowie, jak i dla nowej zabu-
dowy. Ograniczenia te obejmujg ochrone istniejgcej zabudowy przed rozbiorkg, zakaz zmiany formy
zewnetrznej obiektéw zabytkowych, obowigzek zachowania historycznych uktadéw urbanistycznych
i eliminowanie ucigzliwosci komunikacyjnych.

Istotny problem i bariere dla rownomiernego rozwoju Swarzedza stanowi przebieg DK nr 92. Droga
przecina centrum miasta i, cho¢ w znacznej mierze utatwia komunikacje pomiedzy Swarzedzem a Po-
znaniem, to wywotuje takze szereg niekorzystnych dla jego funkcjonowania skutkéw. Wptywa na poja-
wienie sie ucigzliwego hatasu, duzego natezenia ruchu samochodowego oraz znacznego zanieczysz-
czenia powietrza spalinami. Dodatkowym minusem dla struktury funkcjonalnej miasta, wynikajacym
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przebiegu DK nr 92, jest jego podziat na dwie czesci i wynikajgce z niego zaburzenia w spéjnym funk-
cjonowaniu miejscowosci jako catosci. Sytuacja ta przyczynia sie takze do pojawiania sie réznic w za-
gospodarowaniu infrastrukturalnym poszczegélnych czesci miasta.

Na terenie JST nadrzednym dokumentem planistycznym jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego Gminy Swarzedz. Obowigzujgcy obecnie dokument zostat przyjety
uchwatg Rady Miejskiej w Swarzedzu nr X/51/2011 z dnia 29 marca 2011 roku.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w gminie sg miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego. Na obszarze Gminy obowigzuje obecnie 117 miejscowych plandow za-
gospodarowania przestrzennego, ktérymi objete jest ok. 34,3% jej powierzchni. W opracowaniu znaj-
duje sie obecnie 37 kolejnych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego obejmujgcych
ok. 47% obszaru powierzchni Gminy oraz dwie czgsciowe zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy. W 2019 roku Rada Miejska w Swarzedzu podjeta:

— pie¢ uchwat o przystgpieniu do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego,
— jedenascie uchwat o przyjeciu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Ryc. 10. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obowigzujace (po lewej) oraz w przygotowa-
niu (po prawej)

Oznaczoria

Qranece crisbek

] we2r coomanace

Zrédio: http://bip.swarzedz.eu

Na terenach nie objetych obecnie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje sie
decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Tabela
ponizej przedstawia liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy w Gminie Swarzedz w latach
2015-2019. Analizujgc zawarte w niej dane mozna zauwazy¢ utrzymujgca sie rosngcg tendencje w za-
kresie liczby wydawanych decyzji o warunkach zabudowy. Jednoczeénie liczba wydawanych decyzji
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw ksztattuje sie na poziomie zdecydowanie nizszym niz Srednia
wyznaczona dla powiatu poznanskiego.
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Tabela 3. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2015-2019

2015 2016 2017 2018

. . Swarzedz 202 221 224 240 263
Decyzje o warunkach zabudowy ogoétem -

powiat 2072 2352 2979 2433 2355

Decyzje o warunkach zabudowy w przelicze- | SWarzedz 421 4,53 4,50 4,74 5,10

niu na 1 tys. mieszkancow powiat 5,66 6,30 7,81 6,23 5,90

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zebrane dane swiadczg o wysokim oraz stale nasilajgcym sie ruchu inwestycyjnym w zakresie budow-
nictwa na terenie Gminy Swarzedz, takze w poréwnaniu do innych gmin powiatu. Najwiecej nowych
decyzji o warunkach zabudowy w latach 2012-2019 wydawanych byto dla miejscowosci Swarzedz (ob-
szar miejski - 540) oraz Gortatowo (302), Gruszczyn (254), Jasin (222), Zalasewo (208) oraz Paczkowo
(198). Powyzsze dane wskazujg na pilng konieczno$é uchwalenia miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego obejmujgcych obszar powyzszych miejscowosci. Ich brak, w potgczeniu z opisy-
wang juz intensywnoscig rozwoju budownictwa moze prowadzi¢ w przysztosci do obnizenia estetyki
tkanki architektonicznej na terenie tych miejscowosci, a w rezultacie do utraty tadu przestrzennego.

1.3. Walory przyrodnicze i kulturowe

Gmina Swarzedz potozona jest w centralnej czesci wojewodztwa wielkopolskiego. Pod wzgledem geo-
graficznym jej obszar w przewazajgcej czesci potozony jest w pétnocnej czesci Réwniny Wrzesinskiej
wchodzgcej w skiad Niziny Wielkopolskiej. Jedynie potnocny skrawek Gminy (rejon wsi Kartowice) po-
lozony jest na terenie Pojezierza Gnieznienskiego. Rzezba terendw Gminy jest charakterystyczna dla
obszaréw polodowcowych - przewaznie ptaska lub lekko falista, z obecnoscig rzek oraz jezior.

Gmina charakteryzuje sie umiarkowanym stopniem lesistosci. Na koniec 2019 roku lasy zajmowaty na
jej terenie 13,35 km?, czyli 13,1% powierzchni jednostki. Zdecydowang wiekszos$¢ stanowig publiczne
zajmujgce powierzchnie 12,88 km? (96,5%). Lasy prywatne zajmujg natomiast powierzchnie 0,47 km?
(3,5%). Wieksze kompleksy lesne na terenie Gminy zlokalizowane sg w jej pétnocnej czesci (w sotec-
twach Wierzonka oraz Wierzenica). W ich strukturze gatunkowej dominujg bory sosnowe i mieszane
bory sosnowe. Znaczng powierzchnie zajmujg siedliska laséw mieszanych i lasow lisciastych, na ktére
skfadajg sie gtdwnie grady z grabem i dgbrowy.

Na terenie Gminy zlokalizowana jest zachodnia cze$¢ obszaru Natura 2000 — Dolina Cybiny. Rzeka
Cybina stanowigca jego 0$ podtuzng jest prawobrzeznym doptywem Warty. Jej catkowita dtugosé wy-
nosi nieco ponad 41 km, a w obrebie obszaru Natura 2000 znajduje sie odcinek doliny rzecznej oraz
fragmenty przylegtych terenéw na odcinku miedzy 10 a 41 km biegu rzeki, czyli od jej ujScia z Jeziora
Swarzedzkiego do przeciecia granicy gmin Kostrzyn i Nekla. Szczegdélne znaczenie tego terenu wynika
z wystepujgcej na jej obszarze duzej roznorodnosci i mozaikowego rozmieszczenia siedlisk, sprzyjaja-
cemu duzemu bogactwu gatunkowemu roslin zwierzat oraz ich zbiorowisk. Cechg charakterystyczng
doliny Cybiny jest duza zdolno$¢ retencjonowania wod.

Od strony Poznania, do granicy Gminy, przylega takze Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina Cybiny”.

Na obszarze Gminy Swarzedz jest takze czes$¢ otuliny Parku Krajobrazowego Puszczy Zielonki. W ad-
ministracyjnych granicach Gminy znajdujg sie dwie strefy funkcjonalno-przestrzenne Parku:

— strefa F — jest to strefa ochrony krajobrazu kulturowego zwigzanego z rolnictwem, w ktorej wy-
rézniono:
o podstrefe F1 — obejmujgcg obszary jednostek osadniczych o znacznych walorach kul-
turowych (m.in. Wierzenice),
o podstrefe F2 — obejmujgcg pozostate obszary w strefie ochrony krajobrazu kulturowego
zwigzanego z rolnictwem w otulinie Parku,
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— strefa G —jest to strefa ochrony korytarzy ekologicznych, obejmujgca obszar stanowigcy fgcznik
ekologiczny terenéw Parku z doling rzeki Gtéwne;j.

Na terenie Gminy wystepuje takze 20 obiektéw przyrodniczych objetych ochrong konserwatora przyrody
(pomniki przyrody). Sg to gtéwnie pojedyncze drzewa oraz dwie grupy drzew i aleja.

W tkance przestrzennej kazdej Gminy istotng role odgrywajg takze tzw. tereny zieleni. Sg to najczesciej
otwarte tereny pokryte roslinnoscig, swiadomie wkomponowane, wydzielone i uksztattowane zgodnie
z planami zabudowy miast i osiedli. Zazwyczaj spetniajg one rownoczesnie wiele funkcji spotecznych,
ustugowych i rekreacyjnych. Na terenie Gminy Swarzedz mozna wyrdzni¢ 4 parki spacerowe oraz 25
zielencéw. Ogodlna powierzchnia terendw zielonych w Gminie (bez cmentarzy i laséw gminnych) w 2019
roku wyniosta 64,86 ha.

Tabela 4. Tereny zieleni w Gminie Swarzedz w 2019 roku

tereny
parki spacerowo-wy- L zielen zieleni lasy
zielence 3 ] cmentarze )
poczynkowe uliczna osiedlo- gminne
wej
[szt.] [ha] [szt.] [ha] [ha] [ha] [szt.] [ha] [ha]
4 20,30 25 15,20 7,00 22,36 9 8,75 15,70

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na obszarze Gminy Swarzedz znajduje sie szereg wiekszych i mniejszych zbiornikéw wodnych, spo-
$rod ktorych najwazniejsze to jeziora Swarzedzkie oraz Uzarzewskie. Jezioro Swarzedzkie potozone
jest w pétnocnej czesci miasta Swarzedz i graniczy z poznanskim osiedlem Zieliniec. Akwen oraz jego
obszary przylegte bogate sg w wystepowanie licznych gatunkéw flory i fauny przyrodniczej. Na jego
potudniowym brzegu, od strony Swarzedza, przebiega $ciezka spacerowa oraz znajduje sie przystan
i wypozyczalnia kajakéw. Od pétnocnej strony biegnie szlak rowerowy z Pobiedzisk nad jezioro Maltan-
skie (Poznan) oraz Droga sw. Jakuba (wielkopolski odcinek szlaku pielgrzymkowego do katedry w San-
tiago de Compostela (Hiszpania).

Wsréd najwazniejszych waloréw kulturowych Gminy nalezy wymieni¢ Skansen i Muzeum Pszczelar-
stwa im. Prof. Ryszarda Kosteckiego w Swarzedzu oraz Muzeum Przyrodniczo-towieckie w Uzarzewie.
Skansen stanowi obecnie najwieksze plenerowe muzeum etnograficzne, poswiecone historii polskiego
pszczelarstwa i bartnictwa. Na terenie obiektu znajduje sie unikatowa kolekcja uli obrazujgcych rozwoj
polskiego pszczelarstwa od czaséw najdawniejszych po dzien dzisiejszy. Skansen utworzono w parku
o powierzchni 4,5 ha, ktéry powstat w |l potowie XIX wieku jako cze$¢ majgtku ziemskiego Nowa Wies.
Z kolei zgromadzone w Muzeum eksponaty przyrodnicze, trofea i akcesoria mysliwskie oraz dzieta
sztuki obrazujg réznorodnoé¢ fauny wielkopolskiej oraz bogate na tym terenie tradycje towieckie. Mie&ci
sie ono w XIX wiecznym patacu o neorenesansowych elewacjach i wspétczesnych pawilonach. Budy-
nek otacza starannie utrzymany park ze wspaniatym drzewostanem.

W Gminie dziatalno$¢ prowadzi rowniez Swarzedzkie Centrum Historii i Sztuki powstate w dawnym
budynku remizy strazackiej, przystosowanym do celéw muzealnych w ramach projektu Budzetu Oby-
watelskiego Swarzedza na 2017 rok. Misjg Centrum jest gromadzenie, ochrona oraz promowanie du-
chowego i materialnego dziedzictwa kulturowego regionu. Do podstawowych zadan nalezy takze upo-
wszechnianie wiedzy o tradycjach i zabytkach gminy, bogatej historii rzemiosta stolarskiego, a ponadto
przyblizanie mieszkancom twérczosci lokalnych artystow.

Na terenie Gminy Swarzedz swojg lokalizacje znajduje wiele budynkéw/budowli ujetych w rejestrze za-
bytkéw. Szczegdtowy ich wykaz przedstawia tabela ponizej.

Tabela 5. Obiekty ujety w rejestrze zabytkéw mieszczace sie na terenie Gminy Swarzedz

Miejscowos¢ Obiekt ujety w rejestrze zabytkow
- historyczne zatozenie urbanistyczne miasta, 1366-XX,
- koscidt parafialny p.w. $w. Marcina, 1638, XVIII-XX,

- zespot patacowy przy ul. Poznanskiej (Nowa Wies), patac i park, XIX/XX,
- dom przy ul. Piaski 17 (dawn. Piaski 3), szach. XVIII/XIX,

Miasto Swarzedz
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Miejscowos¢ Obiekt ujety w rejestrze zabytkow

- dom przy ul. Piaski 8, pocz. XIX,
- dom przy ul. Rynek nr 33, pocz. XIX,
- dom przy ul. Warszawskiej 20, XVIII/XIX.

- miyn wodny, pocz. XIX,

Bogucin - park dworski, pocz. XIX.
Kartowice - zespot dworski (dwor, park), 2 pot. XIX,
Paczkowo - park, 1929-1930
- kosciét parafialny p.w. $w. Michata Archaniota, 1749, 1869, 1900,
Uzarzewo - plebania, pot. XIX,

- zespot patacowo-folwarczny, pot. XI.

- kosciodt parafialny p.w. $w. Mikotaja, drewniany, 2 pot. XVI,
Wierzenica - karczma drewniana, XVII-XIX,

- zespot dworski (dwor, park), 2 ¢w. XIX.

- zespot dworsko-folwarczny 1 pot. XIX-XX;,

- dwor, 2 ¢w. XIX,

Wierzonka - oficyna, 2 pot. XIX,

- park, pot. XIX,

- folwark, 2 pot. XIX (rzadcéwka, kuznia, spichlerz, stajnia z wozownig).
Zrédlo: Rejestr zabytkéw nieruchomych wojewédztwa wielkopolskiego, Wojewddzki Urzgd Ochrony Zabytkéw
w Poznaniu.

Poza wymienionymi powyzej obiektami ujetymi w rejestrze zabytkéw, na terenie Miasta Swarzedz zlo-
kalizowane sg takze budynki wpisane do Gminnej Ewidencji Zabytkow:

— budynek ratusza, mur., 2pot. XIX, rozbud, 1 éw. XX,

— szkota przy ul. Zamkowej 20, mur. Pocz. XX,

—  kino (obecnie Dom Akgji Katolickiej) przy ul. Sw. Marcina 8, mur., pocz. XX,
— budynek poczty przy ul. Piaski 11, mur., pocz. XX,

— zlobek (obecnie Dom Kultury) przy ul. Poznanskiej, mur., po 1945,

— zespot dworca kolejowego przy ul. Dworcowej 24, mur. 1 éw. XX, przebud.

Na terenie Gminy Swarzedz jest silnie rozwinieta oferta turystyczna oraz rekreacyjna. Przez teren
Gminy przebiega wiele tras rowerowych, pieszych i samochodowych. Najbardziej znane z nich to Cy-
sterski Szlak Rowerowy oraz Szlak Kosciotéw Drewnianych wokdét Puszczy Zielonki. Przez obszar
Gminy przebiega tez szlak rowerowy R-1 im. Ryszarda Walerycha.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalnai rynek pracy

Wedtug danych opublikowanych przez GUS na terenie Gminy Swarzedz (na koniec 2019 roku) w bazie
REGON zarejestrowanych byto 8 100 podmiotéw gospodarczych. Stanowito to 12,5% wszystkich pod-
miotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie powiatu poznanskiego. Udziat ten plasowat Gmine
Swarzedz na pierwszym miejscu wsrod wszystkich gmin powiatu poznanskiego. W dalszej kolejnosci
umiejscowity sie gminy: Tarnowo Podgodrne (6 108 podmiotow, 9,4%), Komorniki (5 494 podmioty,
8,4%) oraz Lubon (5 237 podmiotdw, 8,1%).

Wsrdod najwiekszych podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy wyrdznia sie:
Volkswagen Polska, Atl Renting Sp. z 0.0., Meble VOX Sp. z o0.0., Deceuninck, Piérex, Poz-Bruk, Bu-
downictwo Drogowe Krug Sp. z 0.0., Blum, Arvin Meritor, Stena Recycling Sp. z o.0., Clip Logistyka Sp.
Z 0.0., Dramers S.A., R. Twining and Company Sp. z 0.0., DELFO Polska S.A., Radaway Sp. z o.0.,
Pruszynski Sp. z 0.0., Imperial Logistics Sp. z 0.0., ANECOOP POLSKA, Sp. z 0.0., Cybina Sp. z 0.0,
Fabryka Armatur ,Swarzedz” Sp. z o0.0., Stol-Tap Sp. z.0.0. Sp.k.

Tabela 6. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w gminach aglomeracji poznanskiej w latach 2015-2019

zmiana liczby za-

toww REGON | Powiecie | o WwREGON | Powiecie LIt
Poznan 108 821 100,0% 115 423 100,0% 6 602
powiat poznanski 55917 100,0% 65 028 100,0% 9111
Lubon 4752 8,5% 5237 8,1% 485
Puszczykowo 1947 3,5% 2 059 3,2% 112
Buk 1738 3,1% 1902 2,9% 164
Czerwonak 3 346 6,0% 3608 5,5% 262
Dopiewo 3810 6,8% 4930 7,6% 1120
Kleszczewo 914 1,6% 1145 1,8% 231
Komorniki 4412 7,9% 5494 8,4% 1082
Kostrzyn 2001 3,6% 2299 3,5% 298
Kornik 3736 6,7% 4754 7,3% 1018
Mosina 4178 7,5% 4839 7.4% 661
Murowana Goslina 2 303 4,1% 2 438 3,7% 135
Pobiedziska 2491 4,5% 2750 4,2% 259
Rokietnica 2359 4,2% 3092 4,8% 733
Steszew 1802 3,2% 1982 3,0% 180
Suchy Las 3608 6,5% 4291 6,6% 683
Swarzedz 7327 13,1% 8 100
Tarnowo Podgdrne 5193 9,3% 6108 9,4% 915

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W latach 2015-2019 liczba podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy Swarzedz zwiekszyta sie 0 773
przedsiebiorstwa i byt to piaty najlepszy wynik sposréd wszystkich gmin powiatu poznanskiego (za Do-
piewem —1 120, Komornikami — 1 082, Kérnikiem — 1 018 oraz Tarnowem Podgérnym — 915). Z danych
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GUS mozna réwniez zauwazy¢, ze w poszczegolnych latach analizowanego okresu liczba nowo reje-
strowanych podmiotéw utrzymuje sie na podobnym poziomie (najmniej w roku 2016 — 549 podmiotow,
najwiecej w roku 2018 — 616 podmiotow). Pozytywnym aspektem jest takze stata spadkowa tendencja
w zakresie liczby podmiotéw gospodarczych wyrejestrowywanych z bazy REGON (610 podmiotow
w roku 2015, 371 podmiotéw w roku 2019).

Sposrod wszystkich dziatow gospodarki narodowej! w Gminie Swarzedz w roku 2019 najwiecej przed-
siebiorstw prowadzito swojg dziatalnos¢ w trzech ponizszych sektorach:

— sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny. Naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc moto-
cykle (fgcznie 1 923 podmiotow),

— sekcja C. Przetworstwo przemystowe (tgcznie 1 075 podmiotéw),.

— sekcja M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (fgcznie 997 podmiotéw).

W sekcji G najwiecej podmiotéw reprezentowato dziat 47 (Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu
detalicznego pojazdami samochodowymi — 935 podmiotow). Stosunkowo duzo podmiotéw reprezento-
wato tez dziat 46 (Handel hurtowy, z wylgczeniem handlu pojazdami samochodowymi — 638 podmio-
tow).

W sekcji C najwiecej podmiotéw reprezentowato dziat 31 (Produkcja mebli — 450 podmiotéw), dziat 25
(Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytagczeniem maszyn i urzgdzen — 125 podmiotéw) oraz
dziat 33 (Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen — 94 podmioty). Wsrdd innych silnie
rozwinigtych dziatbw mozna wymieni¢ dziat 10 (Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja
wyrobow z miesa), dziat 14 (Produkcja odziezy, z wylgczeniem wyrobow futrzarskich), dziat 16 (Produk-
cja wyrobow z drewna oraz korka z wylgczeniem mebli. Produkcja wyrobow ze stomy i materiatéw uzy-
wanych do wyplatania), dziat 18 (Poligrafia i dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafig) oraz dziat 22
(Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych).

W sekcji M najwiecej podmiotow reprezentowato dziat 70 (Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem — 248
podmiotow) oraz dziat 69 (Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe — 238
podmiotow). Wérédd innych silnie rozwinietych dziatéw mozna wymieni¢ dziat 71 (Dziatalno$¢ w zakresie
architektury i inzynierii. Badania i analizy techniczne) oraz dziat 74 (Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna).

Analizujgc szczegdtowe dane dotyczace dziatdw gospodarki narodowej na terenie Gminy Swarzedz
w latach 2015-2019 najwiecej nowych pomiotéw gospodarczych otwieranych jest w trzech sektorach:

— sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny. Naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc moto-
cykle (fgcznie 600 podmiotow),

— sekcja M. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (tgcznie 388 podmiotdw),

— sekcja C. Przetworstwo przemystowe (fgcznie 255 podmiotéw).

Jednoczes$nie w analogicznym okresie na terenie Gminy Swarzedz najwiecej podmiotéw gospodar-
czych wyrejestrowano takze w tych trzech sektorach: sekcja G — 686 podmiotéw, sekcja M — 280 pod-
miotéw oraz sekcja C — 280 podmiotow.

Analiza sektorowa przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalno$é na terenie Gminy Swarzedz pozwala
okresli¢ najsilniej rozwiniete sektory gospodarki. Jednoczesnie, biorgc pod uwage dane dotyczace przy-
rostu liczby przedsiebiorstw w poszczegdlnych sektorach na przestrzeni ostatnich pieciu lat mozna pod-
jac probe okreslenia branz, ktére w kolejnym dziesiecioleciu bedg rozwija¢ sie najszybciej.

Analiza przyrostu liczby przedsiebiorstw w poszczegélnych sektorach gospodarki Gminy Swarzedz po-
kazuje, ze w ciggu ostatnich pieciu lat najszybciej rozwijaty sie przedsiebiorstwa z branz:

— sekcja E. Dostawa wody. Gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja,

— sekcja F. Budownictwo,

— sekcja J. Informacja i komunikacja,

1 Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane oraz wyrejestrowane wg sekcji i dziatéw PKD 2007, dane GUS.
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— sekcja L. Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,

— sekcja M. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

— sekcja N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca,
— sekcja P. Edukacja,

— sekcja Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

— sekcja R. Dziatalno$é zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja.

Jednoczesnie w analizowanym okresie, pomimo wcigz istotnego wptywu na gospodarke Gminy, maleje
liczba przedsiebiorstw prowadzacych swojg dziatalnos¢ w zakresie sekcji G. Handel hurtowy i deta-
liczny. Naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle.

Analizujgc strukture przedsiebiorstw zarejestrowanych na ternie Gminy Swarzedz pod katem liczby za-
trudnianych przez nie pracownikbw mozna zauwazy¢, ze dominujg w niej przedsiebiorstwa zatrudnia-
jace mniej niz 10 0so6b (95,91% w roku 2019). Przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 10 do 50 oso6b stano-
wity w 2019 roku 3,43% ogolnej liczby przedsiebiorstw, przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do 250
0s6b — 0,58%, a wieksze — 0,06%. Jednoczesnie odsetek przedsiebiorstw w kazdej z tych grup w ciggu
ostatnich pieciu lat pozostawat na statym poziomie.

Wskaznikiem, ktéry dobrze obrazuje stopien rozwoju przedsiebiorczosci poszczegélnych gmin jest
liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw.
W Gminie Swarzedz wspotczynnik ten wyniost w 2019 roku 157 i w ciggu ostatnich pieciu lat wzrést o 4
pkt. Jednoczesnie wspétczynnik ten byt nieznacznie nizszy niz Srednia dla powiatu poznanhskiego (163)
oraz znacznie wyzszy niz $rednia obliczona dla wojew6dztwa wielkopolskiego (128).

Ryc. 11. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w Gminie
Swarzedz na tle poréwnywanych jednostek
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2019 roku, wsréd gmin aglomeracji poznanskiej, wiekszym wspoétczynnikiem podmiotéw zarejestro-
wanych w REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw charakteryzowaty sie: Gmina Suchy Las (237),
Miasto Puszczykowo (213), Gmina Tarnowo Podgérne (218), Gmina Komorniki (179), Gmina Dopiewo
(175), Gmina Rokietnica (166), Miasto Lubon (164) oraz Gmina Kérnik (160).
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Ryc. 12. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w gminach
aglomeracji poznanskiej w 2019 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Swarzedz w ciggu ostatnich pieciu lat stale zmniejszala sie liczba oséb zarejestrowa-
nych jako bezrobotne. W 2015 roku byto to 551 oséb, natomiast w roku 2019 — 284 osoby. Opisywany
spadek bezrobocia w réwnym stopniu dotyczyt wszystkich grup wiekowych co moze implikowaé wnio-
sek, ze oferta pracodawcéw na terenie Gminy w dobrym stopniu odpowiadata na potrzeby wyrazane
przez osoby poszukujace pracy bez wzgledu na ich wiek. Silnie zmniejszyta si¢ takze liczba os6b okre-
slanych jako trwale bezrobotne — z poziomu 214 oséb w roku 2015 do poziomu 82 oséb w roku 2019.

Ryc. 13. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Swa-
rzedz na tle poréwnywanych jednostek

5
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== ojewddztwo wielkopolskie == powiat poznanski

== gminy miejsko-wiejskie powiatu poznanskiego «==lll=Swarzedz
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wskaznik udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Swarzedz wynidst na koniec 2019 roku 0,9%. Jednoczesnie mozna zauwazy¢, ze wskaznik ten ksztat-
towat sie on na podobnym poziomie jak srednia wyznaczona dla powiatu poznanskiego oraz zdecydo-
wanie nizszym niz wartosc¢ jakg przyjmuje on dla catego wojewddztwa wielkopolskiego.

Ryc. 14. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach aglo-
meracji poznanskiej w 2019 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2005 roku, decyzjg Rady miejskiej Swarzedza, na terenach przemystowych w okolicy ul. Rabowiec-
kiej utworzona zostata Specjalna Strefa Ekonomiczna dziatajgca jak podstref Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Podstrefa ma obszar ok. 80 ha i zostata w petni uzbrojona w media
(m.in. prad o mocy 12 MW). Teren przeznaczony jest pod zabudowe techniczno-produkcyjng z ustugami
0 maksymalnej wysokosci projektowanych budynkow 20 m. Infrastruktura techniczna zapewnia z niej
swobodny dostep do autostrady A2 oraz szlaku kolejowego E30. Jej wtascicielem jest Centrum Logi-
styczno-Inwestycyjne Poznan. Przedsigbiorcy podejmujgcy dziatalno$é gospodarczg na terenie SSE sg
uprawnieni do korzystania z pomocy regionalnej w postaci zwolnienia podatkowego w podatku docho-
dowym z tytutu poniesionych naktaddw inwestycyjnych lub z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy. Do
tej pory swoje zaktady produkcyjne na terenie SSE utworzyly: R. Twining and Company Sp. z o.0.
(branza spozywcza), RADAWAY Sp. z o0.0. (armatura tazienkowa) oraz Hanomag Heat Treatment In-
ternational Sp. z 0.0. (branza metalowa).

2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Infrastruktura drogowa

W obrebie Gminy Swarzedz potozonych jest 277,04 km drég gminnych, z czego 142,36 km to drogi
nieutwardzone. Drogi powiatowe posiadajg natomiast tgczng dlugosé¢ 48,49 km, w tym odcinki przeka-
zane w zarzadzanie Gminie Swarzedz majg dlugosc¢ 8,00 km.
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Stan drég w Gminie sprawdzany jest na biezgco przez pracownikéw Wydziatu Infrastruktury Drogowej
Urzedu Miasta i Gminy. Dla drog publicznych i obiektéw inzynieryjnych wykonywane sa przeglady okre-
sowe (roczne i piecioletnie) potwierdzone wpisami w ksiegach drog (obiektow). Ostatnia przeprowa-
dzona ocena wynikowa stanu technicznego drog ksztattuje sie w przedziale od 4 do 5 pkt w 6-stopniowej
skali punktowej. Biezgce zalecenie w zakresie poprawy stanu technicznego drég dotyczg w wiekszosci
koniecznosci wykonania miejscowej naprawy ubytkow oraz uszkodzen eksploatacyjnych wynikajgcych
z normalnego z nich korzystania.

Wsréd najwazniejszych szlakéow drogowych przecinajgcych teren Gminy mozna wymieni¢ droge kra-
jowa nr 92 oraz droge wojewddzka nr 194. Obie wymienione powyzej trasy przebiegajg na osi wschod-
zachod. Na terenie Gminy brakuje jednak trasy biegngcej w kierunku pétnoc-potudnie, umozliwiajgcej
sprawny tranzyt przez jej obszar.

Urzadzenia sieciowe

Zadania z zakresu zbiorowego zaopatrzenia mieszkancow Gminy Swarzedz w wode realizujg: spotka
Aquanet SA, Zaktad Gospodarki Komunalnej w Swarzedzu oraz Rolnicza Spoétka Produkcyjna im.
J. Dgbrowskiego w Kruszewni. Aquanet SA jest spotkg prawa handlowego z wiekszo$ciowym udziatem
JST. Akcjonariuszami spoétkg sa:

— Miasto Poznan (posiadajgce 77,38% udziatow),
— pozostali akcjonariusze (22,62% udziatéw), w tym Gmina Swarzedz (1,20% udziatow).

Podstawe zaopatrzenia w wode dla Gminy Swarzedz stanowig stacja wodociggowa w Gruszczynie oraz
pompownia przy ul. Sosnickiej podnoszgca wode dostarczang z Poznania. Na terenie Gminy istnieje
takze kilka niewielkich stacji wodociggowych, ale nie wszystkie z nich sg czynne. Niektére zas posiadajg
jedynie niewielkie zasoby wody. Sie¢ wodociggowa doprowadzona jest do kazdej miejscowosci znajdu-
jacej sie na terenie Gminy. Tylko nieliczne gospodarstwa, potozone z dala od zwartej zabudowy posia-
dajg wiasne ujecia wody ze studni. Dtugo$¢ czynnej sieci wodociggowej na terenie Gminy wynosita na
koniec 2019 roku 262,3 km, z czego 62,4 km znajdowato sie w zarzgdzie lub administracji Gminy. Na
terenie Gminy zlokalizowanych jest pie¢ uje¢ wod podziemnych na cele komunalne. Gtéwnym dostawcg
wody na terenie Gminy jest spdtka Aquanet, posiadajgca ujecia wody w Gruszczynie oraz Promienku
(gm. Pobiedziska). Trzema ujeciami (w Bogucinie, Gortatowie oraz Kartowicach) zarzgdza ZGK w Swa-
rzedzu. Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna zaopatruje w wode mieszkancow Kruszewni oraz okolic (ta-
bela ponizej).

Tabela 7. Komunalne ujecia wod na terenie Gminy Swarzedz
Stacja uzdatniania

Miejsce ujecia wody Zarzadca ujecia Obstugiwany obszar

wody - lokalizacja

Bogucin Bogucin Bogucin

Gortatowo, Uzarzewo
(plus Katarzynki, Swieci-
nek), Sarbinowo, Pacz-
kowo, Puszczykowo-Za-
borze, Sokolniki Gwiaz-
dowskie, towecin, Jasin

Gmina Swarzedz / Za-
Gortatowo ktad Gospodarki Komu- Gortatowo
nalnej w Swarzedzu

Kartowice Kartowice Kartowice

Rolnicza Spoétdzielnia

Produkcyjna im. J. Da- Kruszewnia, czes¢ Zala-

Kruszewnia browskiego w Kru- Kruszewnia sewa i Rabowic
szewni
Gruszczyn/Kobylnica ZS:NarZG;dZéGrtL)ISZCKZ)E)n,l
Aquanet SA Gruszczyn alasewo, Garby, Kobyl-

nica, Janikowo, Wierze-
nica, Wierzonka, Jasin

Promienko (gm. Pobiedziska)

Zrédfo: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Swarzedz na lata 2020-2023.
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Miasto Swarzedz posiada kanalizacje ogélnosptawna, sanitarng oraz deszczowa. Scieki powstajgce na
jego terenie odprowadzane sa za posrednictwem kolektora swarzedzkiego do Centralnej Oczyszczalni
Sciekéw w Koziegtowach. System kanalizacji obejmuje obszar catego miasta i wymaga jedynie rozbu-
dowy o nowoprojektowane osiedla. Zgodnie ze sprawozdaniem z wykonania Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych za rok 2019 cze$¢ Gminy Swarzedz (Bogucin, Garby, Gortatowo,
Gruszczyn, Janikowo, Jasin, Kartowice, Kobylnica, Kruszewnia, towecin, Paczkowo, Rabowice, Swa-
rzedz, Uzarzewo, Wierzonka oraz Zalasewo) wchodzi w sktad aglomeracji wodno-$ciekowej Poznan.
Scieki z Kartowic i czesci Wierzonki odprowadzane sg do Oczyszczalni Sciekéw zlokalizowanej w Wie-
rzonce. Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy wynosita na koniec 2019 roku 208,4 km,
z czego 14,5 km znajdowato sie w zarzgdzie lub administracji Gminy.

Whasciciele nieruchomosci lezgcych na terenach nie objetych komunalnym systemem kanalizacji zobo-
wigzani sg do posiadania zbiornikow bezodptywowych i korzystania z ustug przedsiebiorcéw uprawnio-
nych do ich oprézniania i transportu nieczystosci ciektych na podstawnie umowy oraz jej okazywania
osobom upowaznionym podczas kontroli. Na wtasciciela nieruchomosci za brak umowy oraz za brak
dowodow uiszczania opfat za wywdz nieczystosci cieklych lub osadow moze zostaé natozony mandat
karny. W latach 2015-2019 liczba zbiornikow bezodptywowych, szczegdlnie na terenach wiejskich co-
rocznie wzrastata (o 1,3 tys. od 2015 roku). W 2019 roku byto ich 1 589, w tym na obszarach wiejskich
— 1 448. Pozytywnym aspektem jest fakt, ze stopniowo wzrasta rowniez liczba przydomowych oczysz-
czalni $ciekdw. W 2019 roku liczyty one 191 szt., w tym 187 na obszarach wiejskich.

Ryc. 15. Liczba zbiornikéw bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni sciekéw w Gminie Swarzedz
w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przez Gmine Swarzedz przebiega gazocigg magistralny gazu ziemnego zaazotowanego Krobia — Po-
znah — Pita oraz cztery odgatezienia doprowadzajgce gaz ziemny do Poznania, Gniezna i Wrzesni.
Instalacja gazu ziemnego doprowadzana jest do nastepujgcych miejscowosci: Swarzedz, Bogucin,
Garby, Gortatowo, Gortatowo-Huby, Gruszczyn, Janikowo, Jasin, Kobylnica, Kruszewnia, towecin,
Paczkowo, Rabowice, Sarbinowo, Sokolniki Gwiazdowskie, Uzarzewo, Wierzonka (ul. Barcinska
i Ostatnia przy drodze wojewddzkiej nr 194) i Zalasewo.

Na wykresie ponizej pordwnano udziat korzystajgcych z instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej oraz
gazowej na terenie Gminy Swarzedz na tle innych poréwnywanych jednostek samorzadu terytorialnego.
Mozna zaobserwowac, ze stopien zwodociggowania obszaru Gminy jest bardzo wysoki i poréwnywalny
z innymi gminami powiatu poznanskiego oraz nieznacznie nizszy niz srednia wyznaczona dla catego
wojewodztwa wielkopolskiego. Natomiast pod wzgledem skanalizowania oraz dostepu do sieci gazowe;j
Gmina Swarzedz osiggneta najwyzsze wartosci, sposréd wszystkich analizowanych podmiotéw. R6z-
nice te sg znaczace i Swiadczg o wysokim stopniu rozwiniecia opisywanej analizy technicznej w porow-
naniu do innych analizowanych jednostek. Jednak na skutek szybkiego tempa rozbudowy osadnictwa
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mieszkaniowego na terenie poszczegoélnych sotectw, konieczne jest dalsza ich rozbudowa w celu pod-
taczenia do nich nowopowstajgcych budynkéw. Czesc istniejgcej juz infrastruktury wymaga takze mo-
dernizaciji.

Ryc. 16. Udzial korzystajacych z instalacji w Gminie Swarzedz na tle poréwnywanych jednostek w 2018
roku

95,2 954
woda kanalizacja
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m gminy miejsko-wiejskie powiatu poznanskiego m Swarzedz

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Internet

W Gminie dostep do szerokopasmowego Internetu zapewniony jest na obszarze nastepujgcych miej-
scowosci: Swarzedz, Zalasewo, Janikowo, Kobylnica, Gortatowo, Gruszczyn, Paczkowo oraz towecin.
Planowana rozbudowa sieci obejmuje jedynie budowe kanatéw teletechnicznych w istniejgcych i no-
wych drogach jako zabezpieczenie pod ewentualng pézniejszg rozbudowe sieci Swiattowodowej. Miesz-
kancy i rezydencji Gminy majg mozliwos¢ korzystania z bezptatnego wifi w swarzedzkiej komunikac;ji
autobusowej oraz za posrednictwem sieci dostepowych Swarman 1 i Il. Gtéwnymi dostawcami Internetu
na terenie Gminy sg Hawe Telekom, Netia, Orange oraz Inea.

Gospodarka odpadami

Za organizacje systemu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy Swarzedz odpowiada
Zwigzek Miedzygminny ,Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej” (ZM GOAP), w sktad ktérego
wchodzi dziewie¢ gmin: Miasto Poznan, Miasto i Gmina Buk, Gmina Czerwonak, Gmina Kleszczewo,
Miasto i Gmina Kostrzyn, Miasto i Gmina Murowana Goslina, Gmina Oborniki, Miasto i Gmina Pobie-
dziska oraz Miasto i Gmina Swarzedz. Zwigzek podzielony jest na 15 sektoréw odbioru odpadéw ko-
munalnych.

Na terenie ZM GOAP odpady odbierane sg w rozdzieleniu na cztery frakcje: metale i tworzywa sztuczne,
papier, szkfo, bioodpady oraz dodatkowo odpady zmieszane, do ktérych zalicza sie wszystkie odpady
niebedgce odpadami niebezpiecznymi i niepodlegajgce zbidrce selektywnej. Od 1 wrzesnia 2020 roku
nie ma mozliwosci niesegregowania odpadéw komunalnych. Stawki optat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi ustalane sg na podstawie uchwaty zgromadzenia ZM GOAP.
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Zagospodarowanie odpaddéw zebranych na terenie ZM GOAP odbywa sie poprzez Instalacje Termicz-
nego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych w Poznaniu. ITPOK przystosowana jest do przeksztat-
cania zmieszanych odpadéw komunalnych, innych niz niebezpieczne. Jej wydajnos¢ to ok. 210 000
ton/rok. Powstajgca w trakcie spalania odpadéw (proces R1) energia cieplna jest odbierana przez firme
VEOLIA Energia Poznan, ktéra zarzadza siecig cieptowniczg na terenie Poznania. Energia elektryczna
trafia natomiast do sieci energetyczne;.

Odpady biodegradowalne przekazywane sg natomiast do zlokalizowanej w Suchym Lesie instalacji do
fermentacji i kompostowania posiadajgcej taczng przepustowos¢ wynoszacg 30 000 ton rocznie. Za-
chodzgce w instalacji procesy technologiczne prowadzone sg w zamknietej hali oraz pod wiatg. W kon-
cowym efekcie przetwarzania odpaddw pozyskiwany jest kompost o walorach nawozowych, a takze
wytwarzana jest energia elektryczna oraz cieplna.

Na terenie Gminy, od poczatku 2018 roku, dziata punkt selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych (tzw.
PSZOK). Punkt znajduje sie w Rabowicach przy ul. Swierkowej 17 i przyjmuje odpady przez sze$¢ dni
w tygodniu, od poniedziatku do soboty. Dodatkowo mieszkancy Gminy mogg korzysta¢ ze wszystkich
punktow selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych, zlokalizowanych na terenie JST nalezgcych do
zwigzku miedzygminnego GOAP. Zwigzek udostepnia tez mozliwo$¢ odbioru odpadéw za posrednic-
twem mobilnych punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych oraz punktéw odbioru prze-
terminowanych lekéw z aptek.

Tabela 8. Stan gospodarki odpadami w Gminie Swarzedz w latach 2014-2018

2015 2016 2017 2018

Liczba mieszkancéw objetych systemem gospoda-

rowania odpadami komunalnymi 43904 45416 46 360 47536

llos¢ zebranych odpadéw komunalnych, w tym: 19 793,70 20 138,88 21 415,26 23 556,73
zZmieszane 14 481,90 13 644,90 14 352,44 14 359,29
segregowane 2 973,70 3924,23 3337,82 4 297,16

udziat odpadow segregowanych 15% 19% 15% 18%

Poziom recyklingu, przygotowania do | Swarzedz 79,90% 60,80% 73,60% 53,64%

ponownego uzycia papieru, metali,

tworzyw sztucznych i szkta wymagany 16% 18% 20% 30%

Zrédfo: Urzad Miasta i Gminy w Swarzedzu.

Tabela powyzej przestawia stan gospodarki odpadami w Gminie Swarzedz w latach 2014-2018. Liczba
mieszkancow objetych systemem gospodarowania odpadéw w analizowanych latach stale rosta. Jed-
noczesnie wzrastat takze odsetek liczby mieszkancéw objetych systemem gospodarowania odpadami
komunalnymi do ogdlinej liczby zarejestrowanych mieszkancéw JST — w 2018 r, uksztattowat sie on na
poziomie 96,70% co nalezy uznac za wskaznik bardzo wysoki. W kazdym z analizowanych lat osig-
gniety zostat wymagany prawem wskaznik poziomu recyklingu.

Pomimo wszystkich opisywanych powyzej dziatarn podejmowanych w zakresie gospodarki odpadami na
terenie Gminy Swarzedz wcigz kwestig wymagajgca wzmozonej uwagi jest problem powstawania dzi-
kich wysypisk. Pojawiajg sie one na terenie catej Gminy, szczegdlnie w miejscach niezagospodarowa-
nych, zarosnietych i rzadko uczeszczanych. Wykryte i zlokalizowane dzikie wysypiska sg likwidowane
na biezgco, ale na ich miejsce wcigz pojawiajg sie nowe. Problemem sg takze inne nieprawidtowe prak-
tyki dotyczgce gospodarowania odpadami, jak na przyktad spalanie odpadéw komunalnych i pozbywa-
nie sie ich w sposdb niezgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Jakos¢ powietrza atmosferycznego

Dominujacy wptyw na stan powietrza atmosferycznego na terenie Gminy Swarzedz wywiera tzw. emisja
niska z przewazajgcymi rozproszonymi emiterami. Jej gtdwnymi zrédtami sg przydomowe kotly grzew-
cze w budynkach mieszkalnych w sektorze komunalno-bytowym, lokalne kottownie, niewielkie zaktady
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ustugowe i przemystowe. Dodatkowo na jako$¢ powietrza na terenie Gminy istotnie i negatywnie wplywa
emisja liniowa zwigzana z transportem samochodowym.

Zgodnie z zapisami ,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Swarzedz na lata 2020-2023” stan po-
wietrza na terenie Gminy oceniany jest, szczegdlnie w okresie grzewczym, jako niezadawalajgcy. No-
towane sg woéwczas przekroczenia dopuszczalnych i docelowych poziomow takich substanciji jak
benzo(a)piren oraz pyt zawieszony PM10. Podstawowym zrodtem emisji tych substanciji do atmosfery
jest niepetne spalanie w piecach paliw statych (wegla, koksu, drewna) oraz odpadéw (m.in. butelki PET,
kartony po napojach, odpady organiczne i inne) na potrzeby ogrzewania mieszkan, doméw i wody. Na-
tomiast emisja liniowa, zwigzana z transportem samochodowym, stanowi szczegdlny problem na tere-
nie Miasta Swarzedz, w bezposredniej bliskosci DK nr 92 i prowadzi czesto do powstawania wysokich
stezen szkodliwych substancji w strefie przebywania ludzi. Jej wplyw maleje jednak wraz ze zwigksze-
niem odlegtosci od gtéwnych ciggdw komunikacyjnych. Jednoczes$nie na obszarze Gminy, w okresie
letnim, nie notuje sie zazwyczaj przekroczeh dopuszczalnych pozioméw benzo(a)pirenu i pytu zawie-
szonego PM10.

Tabela 9. Wyniki klasyfikacji strefy aglomeracji poznanskiej pod katem ochrony zdrowia w 2019 roku

RO
SO NO:2 PM10 PM2,5 CeHs (6{0) Pb As Cd Ni BaP O3
2019* A A A A A A A A A f\

*A — brak przekroczen poziomu dopuszczalnego, C — przekroczenie poziomu dopuszczalnego, D2 — przekroczenie
poziomu celu dtugoterminowego.
Zrédfo: ,Roczna ocena jakosci powietrza w wojewbdztwie wielkopolskim — raport wojewddzki za rok 2019”, Gléwny
Inspektorat Ochrony Srodowiska, Departament Monitoringu Srodowiska, Regionalny Wydziat Monitoringu Srodo-
wiska w Poznaniu, Poznan 2020.

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

Dziatalnos¢ zwigzana z ochrong srodowiska oraz zmniejszeniem negatywnego wptywu dziatalnosci
czlowieka na przyrode oraz klimat stanowi wazny aspekt funkcjonowania Gminy Swarzedz. W ostatnich
latach podjeto szereg dziatan majacych na celu rozwdj niskoemisyjnej mobilnosci miejskiej. Na obsza-
rze JST nastepuje stata rozbudowa sieci kanalizacyjnej. Podejmowane sg dziatania zmierzajgce do re-
witalizacji ciekdw wodnych. Mieszkancy Gminy majg takze mozliwo$¢ uzyskania dotacji celowej na wy-
miane zrédta ogrzewania w ramach programu ,Czyste Powietrze”. Dotacje na ten cel udzielane sg row-
niez z budzetu Powiatu Poznanskiego jak réwniez z budzetu Gminy Swarzedz. Mieszkancy sg informo-
wani o koniecznosci wymiany starych Zrodet ogrzewania, zgodnie z wymogami uchwaty Sejmiku Woje-
wodztwa Wielkopolskiego z dnia 18 grudnia 2017 r., Nr XXXI1X/941/17 w sprawie wprowadzenia, na
obszarze wojewo6dztwa wielkopolskiego (bez Miasta Poznania i Miasta Kalisza), ograniczen lub zaka-
zOw w zakresie eksploataciji instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw.

Gmina Swarzedz duzy nacisk potozyta takze na rozwéj edukacji oraz Swiadomosci ekologicznej wsréd
jej mieszkancow. W ramach inicjatywy EKOBADACZE W AKCJI uczniowie SP nr 4 w Swarzedzu mieli
mozliwos¢ udziatu w cyklu zajeé majgcych na celu rozbudzenie zainteresowan przyrodniczych i nauke
odpowiedzialnosci za stan srodowiska. Wsrdd innych dziatan o podobnym charakterze mozna wyréznic
inicjatywy: Eko Babie Lato, Caty Swarzedz na rowery oraz liczne organizowane na terenie Gminy kon-
kursy ekologiczne.

2.3. Stan finanséw samorzadowych

Wykonanie budzetu

W latach 2015-2019 dochody budzetu Gminy Swarzedz ulegaty corocznemu zwiekszeniu. W 2015 roku
wyniosty one ponad 170 min zt, by w roku 2019 po raz pierwszy przekroczy¢ bariere 300 min zt.
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Wraz z nominalnym wzrostem dochoddéw budzetu Gminy Swarzedz w analizowanych latach stale rost
wskaznik dochodéw ogdtem na 1 mieszkanca. W 2015 roku byto to 3 583,60 zt, a w 2019 roku —
5 971,82 zt. W ujeciu nominalnym wzrost ten wynidst wiec 66,64%. Analiza wykresu ponizej pokazuje,
ze wskaznik dochodéw ogdétem na 1 mieszkanca w Gminie Swarzedz byt nieznacznie nizszy od $redniej
wyznaczonej dla powiatu poznanskiego (6 021,10 zt) oraz znacznie wyzszy niz $rednia wyznaczona dla
wojewodztwa wielkopolskiego (5 338,41 zi).

Ryc. 17. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Swarzedz na tle poréownywanych jednostek
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wraz ze wzrostem dochodow budzetu Gminy Swarzedz w ciggu ostatnich 5 lat rosty tez jego wydatki.
Na wykresie ponizej mozna zauwazy¢, ze ostatnie trzy lata w Gminie Swarzedz zostaly zamkniete de-
ficytem budzetowym (ostatnia nadwyzka wystgpita w 2016 roku). Jednocze$nie mozna zauwazyé, iz
poza rokiem 2017, dynamika wzrostu wydatkéw jest nizsza niz dynamika wzrostu dochodéw budzetu
Gminy.

Ryc. 18. Wykonanie budzetu Gminy Swarzedz w latach 2015-2019
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdari budzetowych.
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W zwigzku z wystepowaniem w ostatnim okresie corocznie deficytu budzetowego, rosta takze kwota
diugu gminy. W 2019 roku wyniosta ona prawie 91 min zt, co stanowito prawie 30% dochoddéw ogdotem.
W analizowanym okresie w Gminie Swarzedz corocznie wystepowata takze nadwyzka operacyjna
(kwota dochodéw biezacych budzetu przewyzszata kwote wydatkéw biezgcych budzetu). Srednio
w latach 2015-2019 wynosita ona 36,8 min zt, co stanowito 16% dochoddw ogdtem. W 2019 roku ksztat-
towata sie ona na poziomie ponad 37,6 min zt. Powyzszy wskaznik nalezy uzna¢ za pozytywny aspekt
planowania i wykonywania dochodoéw i wydatkéw budzetowych w Gminie.

Struktura dochodoéw i wydatkow

Wsrdd dochoddw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wiasne, ktére decydujg o samo-
dzielno$ci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest to
o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw gmina posiada kompetencje do wydawania uchwat,
dzieki ktérym moze decydowac o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolniehA, umarzaniu na-
leznosci, a takze do przejmowania z nich wptywow. Dzieki duzemu zakresowi swobody w ksztattowaniu
tych dochodoéw, jednostka moze rowniez oddziatywa¢ na podmioty gospodarcze, ktére funkcjonujg na
danym terenie, a przez to stymulowac rozwdéj lokalny.

Wykres ponizej przedstawia strukture dochodéw Gminy Swarzedz w latach 2015-2019. W analizowa-
nym okresie nastgpit wzrost nominalnych wartosci dochodéw wtasnych budzetu Gminy, jednak w ujeciu
procentowym zaobserwowano odwrotng tendencje. Udziat dochodéw wtasnych budzetu Gminy tgcznie
z udziatami w podatkach centralnych (PIT i CIT) w dochodach ogétem budzetu obnizyt sie z poziomu
71% w roku 2015 do poziomu 56% w roku 2019. Wsréd dochodéw wiasnych budzetu Gminy najwieksze
znaczenie odgrywajg kwoty wynikajgce z udziatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych (ponad
88,9 min zt wptywu w roku 2019), podatek od nieruchomosci (ponad 48,4 min zt), udziat w podatku
dochodowym od oséb prawnych (ponad 6,9 min zt), podatek od czynnosci cywilnoprawnych (ponad 5,1
min zt) oraz podatek od srodkéw transportowych (ponad 2,8 min zt). Giéwng przyczyng zmniejszenia
sie udziatu dochoddéw wtasnych budzetu Gminy w ogdlnej strukturze tych dochodéw jest zwiekszenie
dotacji na realizacje programu ,Rodzina 500+”, dlatego jest to tendencja obserwowana dla wszystkich
gmin w Polsce. W roku 2019 nominalna kwota dotacji celowych otrzymanych przez Gmine wyniosta
ponad 89,2 min zt, z czego ponad 52,1 min zt (58%) zostato przekazanych w zwigzku z realizacjg $wiad-
czenia ,Rodzina 500+”.

Ryc. 19. Struktura dochodéw Gminy Swarzedz w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

W strukturze dochoddw budzetu Gminy najmniejszy udziat posiada subwencja ogdlna przekazywana
przez budzet panstwa (w 2019 roku byto to ok. 42,3 min, co stanowito 14% dochodow ogdétem budzetu
Gminy). Nalezy podkresli¢, ze na catkowitg warto$¢ subwencji ogélinej w Gminie Swarzedz sktadajg sie
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jej czes¢ oswiatowa (99,18%) oraz czes$¢ réwnowazaca (0,82%). W zwigzku z tym, ze na terenie Gminy
wskaznik dochodéw podatkowych na 1 mieszkanca wynosit w 2019 roku 145,52% wskaznika dochodow
podatkowych dla wszystkich gmin w Polsce, Gmina nie otrzymywata subwencji wyréwnawcze;.

Tabela 10. Dochody podatkowe Gminy Swarzedz w latach 2015-2019

88 961 615,00

PIT 53 649 970,00 | 59 757 716,00 | 68 103 065,00 | 79 090 174,00
CIT 4749 540,34 5263 494,06 5134 758,85 6 542 234,51 6 913 840,87
podatek rolny 679 425,35 644 174,34 665 978,60 617 835,34 548 369,06

podatek od nieruchomosci

39 741 679,60

41 602 740,67

44 050 947,75

45 725 388,48

48 430 181,77

podatek lesny 26 927,78 48 230,41 48 406,46 48 585,43 47 252,94
podatek od srodkow transportowych 1909 477,16 1796 633,70 2 062 261,21 2237 847,41 2 863 786,34
karta podatkowa 119 821,16 122 977,58 99 264,63 102 671,62 98 793,42
podatek od czynnos$ci cywilnopraw-

nych 2965470,24 | 4131578,73 | 4086412,10 | 444167486 5125 107,87
wptywy z optaty skarbowej 120 745,01 151 066,95 234 059,51 216 122,73 216 164,20
wptywy z optaty eksploatacyjnej 330,00 0,00 4 660,20 3 906,00 2 576,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Rysunek ponizej przedstawia poréwnanie dochéd wtasnych budzetu Gminy w przeliczeniu na jednego
mieszkanca z analogicznym wskaznikiem obliczonym dla innych gmin aglomeracji poznanskiej. Mozna
zauwazyc, ze sposrod wszystkich analizowanych jednostek tylko cztery charakteryzuja sie jego zdecy-
dowanie wiekszg wartoscig niz Gmina Swarzedz — Miasto Poznan, Gmina Tarnowo Podgérne, Gmina
Suchy Las oraz Gmina Kornik. Na podobnym poziomie ksztattuje sie on w Gminach Komorniki oraz
Puszczykowo.

Ryc. 20. Udziat dochodéw wiasnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminach aglomeracji poznanskiej
w 2019 roku
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2754.35 - 3323.92
3323.92 - 4251.47
4251.47 - 6256.12

Steszew

Mosina

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wsréd wydatkéw budzetu Gminy Swarzedz najwieksza role odgrywajg wydatki biezgce. W 2019 roku
wyniosty one ponad 247,7 min zt (80,73% wydatkéw budzetu ogdtem). WSrdd nich, najwieksze wydatki
zostaly przeznaczone na realizacje zadan w dziatach: Oswiata i wychowanie (ponad 87,0 min zt), Ro-
dzina (ponad 71,3 min zt) oraz Transport i {gcznos¢ (18,4 min zi).

Wydatki majgtkowe w 2019 roku wyniosty ponad 59,1 min zt (19,27% wydatkow budzetu ogétem). Po-
réwnujgc udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem budzetu Gminy, byt to wynik nieznacz-
nie wyzszy niz srednia wyznaczona dla powiatu poznanskiego oraz wojewédztwa wielkopolskiego. Jed-
noczesnie w analizowanym okresie udziat wydatkow inwestycyjnych w ogdéle wydatkéw budzetu Gminy
oscylowat na staltym poziomie ok. 20-25%.

Ryc. 21. Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogotem w Gminie Swarzedz na tle porownywanych
jednostek
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztaltowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Swarzedz na lata
2021-2030 zgodnie z Zarzgdzeniem nr WOM.0050.1.157.2020 Burmistrza Miasta i Gminy Swarzedz
z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Swa-
rzedz na lata 2021-2043.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowigzan JST
w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego, maksy-
malnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtu-
zenia Gminy Swarzedz pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY ()

Ryc. 22. Ksztaltowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Swarzedz na lata 2021-2030
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie Zarzgdzenia nr WOM.0050.1.157.2020 Burmistrza Miasta i Gminy Swa-
rzedz z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Swarzedz na
lata 2021-2043.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma $rodkow
finansowych pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wy-
datkéw biezacych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw). Wynika z niego,
ze potencjat inwestycyjny w okresie realizacji Strategii (w latach 2021-2030) wyniesie ok. 366,7 min zt.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

W Gminie Swarzedz, na koniec 2019 roku, zarejestrowanych byto 51 522 mieszkancow (13% catkowitej
liczby mieszkancéw zamieszkujgcych aglomeracje poznanskg), co w przeliczeniu na jej powierzchnie
stanowito 506 os/km?2. Wynik ten, pod wzgledem liczby mieszkancoéw, plasuje Gmine na drugim miejscu
wsrod gmin aglomeracji poznanskiej (za miastem Poznan) oraz na czwartym miejscu pod wzgledem
gestosci zaludnienia (za Luboniem — 2 364 os/km?, Poznaniem — 2 042 os/km?2 oraz Puszczykowem —
589 os/km?).

Ryc. 23. Gestos¢ zaludnienia gmin aglomeracji poznanskiej w 2019 roku
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela ponizej przedstawia zmiany liczby ludno$ci w gminach nalezgcych do aglomeracji poznanskiej
w latach 2015-2019. Analiza przedstawionych w niej danych pokazuje, ze w ciggu ostatnich pieciu lat
liczba ludnoéci w Gminie Swarzedz ulegata stopniowemu, ale statemu zwiekszeniu. Srednia dynamika
jej wzrostu w tym okresie wyniosta 101,8%. Jednoczesnie mozna zauwazyc, iz jest to tendencja cha-
rakterystyczna dla zdecydowanej wiekszosci gmin z rejonu aglomeracji (poza Miastem Poznan oraz
Puszczykowem) wynikajgca ze stopniowego odptywu mieszkancow z administracyjnego rejonu Miasta
Poznan oraz Puszczykowa, na rzecz mniejszych miejscowosci i gmin potozonych w ich najblizszej oko-
licy. Wéréd decydujgcych o tym fakcie czynnikéw mozna wymienié¢ panujgce na tym obszarze korzyst-
niejsze warunki ekonomiczne dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego, szczegdlnie jednorodzinnego,
oraz walory srodowiska naturalnego przy jednoczesnym zapewnieniu dobrej i stale usprawnianej komu-
nikacji z Poznaniem. W rejonie aglomeracji poznanskiej wyzszym wskaznikiem sredniej dynamiki wzro-
stu liczby mieszkancow w latach 2015-2019 wykazywaty sie gminy: Koérnik (104,7%), Dopiewo
(104,7%), Komorniki (104,6%), Rokietnica (104,4%), Kleszczewo (104,3%), Tarnowo Podgérne
(103,3%) oraz Suchy Las (102,3%).

76



Tabela 11. Zmiany liczby ludnosci w aglomeracji poznanskiej w latach 2015-2019

Poznan 542 348 540 372 538 633 536 438 534 813 100% 99,7%
powiat poznanski 366 037 373570 381 630 390 308 399 272 100% 102,2%
Lubon 31067 31375 31653 31783 31941 8% 100,7%
Puszczykowo 9753 9728 9693 9698 9 657 2% 99,8%
Buk 12 389 12 414 12 495 12 562 12 610 3% 100,4%
Czerwonak 27 094 27 279 27 450 27518 27 617 7% 100,5%
Dopiewo 23 453 24 540 25692 26 759 28 138 7% 104,7%
Kleszczewo 7 500 7768 7998 8 440 8 868 2% 104,3%
Komorniki 25572 26 881 28 149 29 378 30 620 8% 104,6%
Kostrzyn 17 741 17 951 18 095 18 261 18 491 5% 101,0%
Kornik 24774 25 649 26 901 28 304 29787 7% 104,7%
Mosina 31088 31704 32 350 33053 33442 8% 101,8%
Murowana Goslina 16 760 16 779 16 820 16 864 16 901 4% 100,2%
Pobiedziska 19 106 19 302 19 411 19551 19 741 5% 100,8%
Rokietnica 15679 16 246 16 905 17 770 18 637 5% 104,4%
Steszew 14 910 14 973 15013 15032 15126 4% 100,4%
Suchy Las 16 510 16 743 17 100 17 599 18 104 5% 102,3%
Swarzedz 47 947 48 782 49 727 50 667 51 522 13% 101,8%
Tarnowo Podgérne 24 694 25 456 26 178 27 069 28 070 7% 103,3%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jednoczesnie, w samej Gminie Swarzedz, w latach 2015-2019, mozna zaobserwowac analogiczng ten-
dencje wyludniania sie terenéw miejskich na rzecz terendéw wiejskich. W ciggu ostatnich pieciu lat liczba
zarejestrowanych mieszkancow w Miescie Swarzedz spadta z poziomu 31 006 oséb do poziomu 30 201
0s6b (srednia roczna dynamika spadku — 99,35%). Jednoczesnie liczba zarejestrowanych mieszkan-
céw we wszystkich sotectwach w Gminie wzrosta w tym samym okresie z poziomu 16 941 os6b do
poziomu 21 321 oséb (Srednia roczna dynamika wzrostu — 105,92%).
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Ryc. 24. Srednia dynamika wzrostu liczby ludnosci w gminach aglomeracji poznanskiej w latach 2015-2019
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Swarzedz mozna w ostatnich latach zaobserwowac¢ wysoki wskaznik przyrostu natu-
ralnego na 1000 mieszkancow (5,82 w roku 2019). Wskaznik ten ksztaltuje sie na poziomie nieco wyz-
szym niz wskaznik obliczony dla catosci powiatu poznanskiego oraz zdecydowanie wyzszym niz dla
wojewodztwa wielkopolskiego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich pieciu lat wykazywat on
statg tendencje spadkowg i ulegat ciggtemu obnizeniu z poziomu 7,00 w roku 2015 do 5,82 w roku 2019.

Wysoki poziom przyrostu naturalnego w Gminie Swarzedz jest pochodng dodatniego salda migracji oraz
cech o0s6b decydujgcych sie na zamieszkanie na terenie Gminy. Sg to w gtéwnej mierze osoby o usta-
bilizowanej sytuacji zyciowej i zawodowej oraz posiadajgce wyzsze wyksztatcenie. Osoby te decydujg
sie na terenie Gminy Swarzedz zatozy¢ lub powiekszy¢ posiadang juz rodzine. Podejmujac decyzje
0 zmianie miejsca zamieszkania poszukujg wiekszej przestrzeni zyciowej oraz bliskosci natury — opusz-
czajg w ten sposob blokowiska (osiedla z lat powojennych) oraz kamienice starej zabudowy (prywatne,
komunalne) zlokalizowane w centrum i innych dzielnicach Poznania. Osoby te w znacznej mierze po-
siadajg takze wysoki status materialny i osiggajg wysokie dochody.

Struktura zameldowan jednoznacznie wskazuje, ze na terenie Gminy Swarzedz zdecydowanie czesciej
meldujg sie osoby, ktére poprzednio zamieszkiwaty tereny miejskie (wskaznik zameldowan z miast
w ostatnich pieciu latach ksztattowat sie na poziomie ok. 80%, wskaznik zameldowan ze wsi — ok. 20%).
Jednoczesnie szczegdétowe dane dotyczgce liczby wymeldowan potwierdzajg opisywang powyzej ten-
dencje przenoszenia sie mieszkancéw Gminy z jej terendw miejskich na tereny wiejskie. Wskaznik
liczby wymeldowan na tereny wiejskie w ciggu ostatnich pieciu lat oscylowat w przedziale 60,5%-68,2%.
Analogiczny wskaznik opisujacy wymeldowania na tereny miejskie ksztattowat sie natomiast w prze-
dziale 30,6%-39,5%. Niewielkg czes¢ ogdlnej liczby wymeldowan stanowity wymeldowania za granice
kraju. Wsréd najwazniejszych powoddéw wymeldowan z terenu Gminy Swarzedz mozna wymienic przy-
czyny zawodowe (np. poszukiwanie lepszych perspektyw zawodowych, wiekszego rynku pracy), eko-
nomiczne (np. relatywnie wyzszych zarobkoéw), edukacyjne (np. podjecie studidow na uczelniach wyz-
szych w Poznaniu oraz innych miastach akademickich w Polsce) oraz osobiste (np. zwigzane z zatoze-
niem rodziny).
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Poréwnujgc wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancéw w Gminie Swarzedz, do analogicz-
nego wskaznika obliczonego dla pozostatych gmin aglomeracji poznanskiej, mozna zauwazy¢ ze ksztat-
tuje sie on na relatywnie wysokim poziomie. W rejonie aglomeracji zdecydowanie wyzszymi wartosciami
tego wskaznika mogg wykaza¢ sie jedynie dwie inne gminy — Komorniki (13,61) oraz Kérnik (10,59).
Natomiast nieznacznie wyzsze wartosci wskaznik ten przyjmuje dla gmin: Kleszczewo (8,61), Dopiewo
(7,88), Rokietnica (7,08) oraz Tarnowo Podgoérne (6,57).

Inaczej przedstawia sie poréwnanie wskaznika salda migracji na 1000 mieszkancéw obliczonego dla
poszczegolnych gmin aglomeracji poznanskiej. Mozna zauwazy¢, ze w kilku gminach wskaznik ten
przyjmuje zdecydowanie wieksze wartosci niz w Gminie Swarzedz: Dopiewo (41,55), Kleszczewo
(40,96), Rokietnica (40,38), Kornik (40,13), Tarnowo Podgdrne (31,30), Komorniki (27,56), Suchy Las
(25,60).

Tabela 12. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w gminach aglomeracji poznanskiej
w latach 2015-2019

przyrost naturalny na 1000
mieszkancow

saldo migracji na 1000 miesz-
kancow

2o10r | T Soter. | 2019T | s0ter.
wojewddztwo wielkopolskie 0,92 -0,11 0,42 0,12
Poznan 0,55 0,82 -3,16 0,18
powiat poznanski 5,23 -0,41 17,97 2,88
Lubon 2,79 -0,57 2,95 -4,36
Puszczykowo -2,58 -1,35 1,55 2,57
Buk 1,03 -0,43 2,07 -0,18
Czerwonak 1,85 -3,37 1,27 -4,46
Dopiewo 7,88 -1,80 41,55 9,85
Kleszczewo 8,61 -3,31 40,96 14,42
Komorniki 13,61 1,81 27,56 -6,20
Kostrzyn 2,89 0,00 9,37 2,18
Kornik 10,59 5,01 40,13 10,71
Mosina 3,10 -2,10 9,56 -4,41
Murowana Goslina 2,73 -1,04 0,83 3,33
Pobiedziska 2,03 0,61 9,66 1,95
Rokietnica 7,08 -2,99 40,38 12,22
Steszew 1,72 -0,36 5,17 1,76
Suchy Las 3,20 -1,82 25,60 14,89
Swarzedz -0,03
Tarnowo Podgoérne 6,57 0,08 31,30 5,04

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wraz z ogdéinym wzrostem liczby mieszkahcow Gminy Swarzedz, rosnie liczba oséb w poszczegdlnych
grupach wiekowych. W ciggu ostatnich pieciu lat liczba 0sdb w wieku przedprodukcyjnym zwigkszyta
sie 0 1 383 osoby, w wieku produkcyjnym o 719 osob, a w wieku poprodukcyjnym o 1 473. Na uwage
zastuguje fakt, w jaki sposdb zmienia sie procentowy udziat oséb w poszczegdlnych grupach wiekowych
w 0g0Inej liczbie mieszkancéw. Mozna zaobserwowac wzrost znaczenia dwdoch grup: przedprodukceyj-
nej oraz poprodukcyjnej. W przypadku pierwszej z wymienionych udziat ten wzrést z 21,07% do 22,30%,
w przypadku drugiej — z 15,32% do 17,12%. Wyraznie spada natomiast udziat oséb w wieku produkcyj-
nym w ogélnej liczbie mieszkancéw: z 63,61% do 60,59%.

Wzrostowy trend w zakresie odsetka os6b w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ogélnej liczby miesz-
kancéw jest charakterystyczny dla wszystkich gmin aglomeracji poznanskiej. Na uwage zastuguje jed-
nak fakt, iz w gminach takich jak Kleszczewo, Komorniki, Dopiewo, Rokietnica i Kérnik wskaznik ten
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ksztattuje sie na zdecydowanie nizszym poziomie niz w Gminie Swarzedz (wartosci dla roku 2019, od-
powiednio: 11,59%, 11,88%, 12,17%, 13,03 i 13,58%). W pozostatych gminach powiatu poznanskiego
wskaznik ten w roku 2019 ksztattowat sie na zblizonym poziomie jak w Gminie Swarzedz. Wyjatek sta-
nowi jedynie Gmina Puszczykowo — 23,86%.

Ryc. 25. Struktura ludnosci w Gminie Swarzedz w latach 2015-2019
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Pogtebiona analiza struktury demograficznej Gminy Swarzedz pokazuje takze, ze wyraznie zmniejsza
sie w niej odsetek mieszkancow w tzw. wieku kreatywnym (ludnos¢ w wieku 25-34 lat). Wysoka wartos¢
tego wskaznika pozytywnie wptywa na Gmineg, poniewaz wskazuje na liczbe mieszkancéw, ktérzy moga
stanowi¢ gtéwng site napedowg rozwoju ekonomicznego JST. W Gminie Swarzedz wskaznik ten
w ciggu ostatnich pieciu lat spadt o 2,21 pkt proc. | cho¢ jest to tendencja charakterystyczna zaréwno
dla wojewddztwa wielkopolskiego, powiatu poznanskiego oraz innym gmin miejsko-wiejskich powiatu
poznanskiego nalezy zwrdci¢ uwage, ze w wymiarze dtugofalowym moze przyniesc¢ to negatywne skutki
dla funkcjonowania Gminy (np. zmniejszenie liczby os6b aktywnych zawodowo, odptyw wysoko wykwa-
lifikowanej kadry pracowniczej, spadek atrakcyjno$ci inwestycyjnej Gminy).

Jednoczesnie w Gminie Swarzedz ro$nie wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego, odzwier-
ciedlajgcy stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym — z poziomu
16,90% w roku 2015 do poziomu 20,50% w roku 2019. | choc¢ jego wartos¢ ksztattuje sie na zblizonym
poziomie jak w innych gminach powiatu poznanskiego, oraz na poziomie wyraznie nizszym niz w catym
wojewddztwie wielkopolskim to jego dynamika wzrostu jest wyzsza niz wartosci srednie obliczone dla
obszaru powiatu poznanskiego i wojewddztwa. W przysztosci moze to skutkowac na terenie Gminy
wzrostem zapotrzebowania na ustugi spoteczne dostosowane dla senioréw.
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Tabela 13. Wskazniki demograficzne dla Gminy Swarzedz w 2015 i 2019 roku

mieszkancy w wieku krea-  senioralne obcigzenie demo-
tywnym (%)* graficzne (%)?

2015 2019 |dynamika| 2015 2019 |dynamika

wojewodztwo wielkopolskie 16,26 14,46 89% 21,10 25,20 119%
powiat poznanski 16,26 13,95 86% 16,40 19,60 120%
gminy miejsko-wiejskie powiatu poznanskiego 16,47 14,67 89% 16,90 20,29 120%
Swarzedz 16,57 87% 16,90 E:E: 121%

1 ludno$¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnos$ci ogétem
2 ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Prognozy opracowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny? wskazujg, ze w perspektywie do 2030 roku
liczba ludnosci Gminy Swarzedz bedzie stale wzrasta¢, az do poziomu 56 217 osoéb. Stale rosng¢ be-
dzie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci Gminy — do poziomu 20,60%.
Jednoczesnie stopniowo spadac bedzie udziat oséb w wieku produkcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci —
do poziomu 58,88%. Saldo migracji utrzymywac sie bedzie na stosunkowo wysokim dodatnim poziomie
(346 osob w roku 2030), cho¢ z tendencjg spadkowg w poréwnaniu do stanu obecnego. Przyrost natu-
ralny utrzymywac sie bedzie takze na dodatnim, ale wyraznie malejacym poziomie, spadac bedzie liczba
urodzen (do prognozowanego poziomu poziomie, cho¢ spadac bedzie liczba urodzen (do prognozowa-
nego poziomu 505 oséb w roku 2030), a rosna¢ liczba zgonow (450 oséb w roku 2030).

Ryc. 26. Prognoza liczby ludnosci dla Gminy Swarzedz na lata 2017-2030
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Zrédfo: Prognoza ludnos$ci gmin na lata 2017-2013, GUS, Warszawa, sierpien 2017.

Powyzsza prognoza w wymiarze krajowym wskazuje przede wszystkim na silny rozwéj gtéwnych aglo-
meracji miejskich wraz z przylegtymi do nich obszarami, kiére bedg przycigga¢ swym potencjatem lud-
nos¢ z obszardéw bardziej peryferyjnych. Postepowaé bedzie proces suburbanizacji, ktéry bedzie pro-
wadzit do powigkszania sie obszaréw poszczegdlnych aglomeracji i znaczgcego wzrostu ludnosci
w gminach przylegtych do wielkich miast. Gmina Swarzedz znajdzie sie w przysztosci pod silnym wpty-
wem opisywanych powyzej procesow.

2 Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030, GUS, Warszawa, sierpien 2017.
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3.2. Kapitat spoteczny

Przedszkola i ztobki

Na terenie Miasta Swarzedz funkcjonuje 1 ztobek miejski, do ktérego w roku szkolnym 2019/2020
uczeszczato 95 dzieci podzielonych na cztery oddziaty, oraz 9 ztobkdw niepublicznych. Dodatkowo, na
terenie pozostatych miejscowosci Gminy funkcjonuje 11 innych ztobkéw niepublicznych (w Zalasewie,
Gruszczynie, Paczkowie i Rabowicach).

Na terenie Miasta Swarzedz funkcjonuje 5 przedszkoli publicznych, ktérych organem prowadzgcym jest
Gmina Swarzedz. Dodatkowo jedna taka jednostka prowadzi swoja dziatalno$¢ w Kobylnicy. Oprécz
tego na terenie Gminy funkcjonuje 11 przedszkoli publicznych, ktérych organem prowadzgcym sg inne
jednostki (w Swarzedzu [6], Zalasewie [2], Gortatowie [2] oraz Paczkowie).

Tabela ponizej przedstawia dane dotyczace liczby dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli publicznych,
ktérych organem prowadzgcym jest samorzad gminny. Najwiecej dzieci w roku szkolnym 2019/2020
uczeszczato do przedszkoli nr 2, 4 oraz 5. Srednia wielko$¢ oddziatu w przedszkolach publicznych waha
sie w przedziale 22-25 oséb, wiec jest zblizona dla wszystkich jednostek gminnych. Gminne przedszkola
publiczne otwarte sg w godzinach 6:00 — 17:00.

Tabela 14. Opieka przedszkolna i ztobkowa na terenie Gminy Swarzedz (jednostki publiczne dla ktérych
organem prowadzacym jest samorzad gminny) — rok szkolny 2018/2019

Liczba dzieci Liczba oddziatéw Srednia “.’ielkOéé Godzin_y
oddziatu otwarcia
PP 1 w Swarzedzu 89 4 22,25 6:00 —17:00
PP 2 w Swarzedzu 123 5 24,60 6:00 —17:00
PP 3 w Swarzedzu 71 3 23,67 6:00 — 17:00
PP 4 w Swarzedzu 125 5 25,00 6:00 — 17:00
PP 5 w Swarzedzu 123 5 24,60 6:00 — 17:00
PP w Kobylnicy 65 3 21,67 6:00 —17:00
Ztobek Miejski ,Maciu$ 95 4 23,75 6:00 - 17:00
PP ogodtem* 596 25 23,84

*nie zawiera informacji na temat ztobka miejskiego
Zrodfo: opracowanie wlasne.

Na terenie Gminy funkcjonujg takze przedszkola niepubliczne — w sumie 15 jednostek (w Swarzedzu,
Zalasewie, Gruszczynie oraz Rabowicach).

Tabela 15. Opieka nad dzieémi w wieku przedszkolnym w Gminie Swarzedz w latach 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Liczba d_2|e_C| z terenl_J Gminy w przedszkolach 122 120 111 117 115
na terenie innych gmin (os.)
Liczba dzieci z terenu innych gmin w przedszko- 55 58 75 89 98

lach na terenie Gminy (0s.)

Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w przed-

’ 806,75 860,48 884,21 996,62 1007,13
szkolu gminnym (zt)

Wysokos¢ miesiecznej dotacji na 1 dziecko w
przedszkolu niepublicznym (zt)

Zrédto: opracowanie wlasne.

605,06 645,36 663,16 747,47 755,35
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Tabela powyzej przedstawia szczegotowe dane opisujgce system opieki przedszkolnej w Gminie Swa-
rzedz. Do przedszkoli majgcych swoja siedzibe na terenie Gminy Swarzedz w roku 2019 uczeszczato
98 dzieci posiadajgcych miejsce zamieszkania na terenie innych JST. Jednoczesnie w kazdym z opisy-
wanych lat liczba dzieci z terenu Gminy Swarzedz, ktéra uczeszczata do przedszkoli na terenie innych
gmin przekraczat 110 os6b. Wyraznie widac jednak zarysowujgcy sie trend zmierzajagcy ku wyréwnaniu
obydwu wartosci. Taka sytuacja moze wynika¢ ze wzrostu liczby dostepnych miejsc przedszkolnych
(np. poprzez powstawania nowych przedszkoli niepublicznych) oraz polepszeniu jakosci opieki przed-
szkolnej sprawowanej przez jednostki z terenu Gminy.

Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w przedszkolu gminnym wyniést w 2019 roku 1.007,13 zt i byt
przecietnie wyzszy o 25% niz w roku 2015. Wysokos$¢ miesiecznej dotacji na 1 dziecko w przedszkolu
niepublicznym wyniosta w 2019 roku 755,35 zt i byta ona przecietnie wieksza 0 25% niz w roku 2015.

Wykres ponizej przedstawia wskaznik liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys.
dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Swarzedz na tle powiatu poznanskiego i wojewddztwa wielkopolskiego.
Wynika z niego, ze poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej w Gminie jest bardzo wysoki.
W 2018 roku, w Gminie Swarzedz, srednio 984 na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat uczeszczato do przed-
szkoli. Jednoczesnie analiza wskaznika liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na
1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat dla Gminy Swarzedz w stosunku do poszczegdélnych gmin aglomeracji
poznanskiej pokazuje, ze jego wartos¢ dla Gminy Swarzedz w ciggu ostatnich 5 lat stale rosnie.

Ryc. 27. Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Swa-
rzedz na tle poréwnywanych jednostek
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Edukacja szkolna

W Gminie dziata 10 publicznych szkét podstawowych: w Swarzedzu (5), Zalasewie (2), Kobylnicy, Wie-
rzonce i Paczkowie. Wsréd dziatajgcych na terenie Gminy innych szkét oferujgcych ksztatcenie na po-
ziomie podstawowym mozna wymieni¢ niepubliczng Szkote Podstawowa Fundacji ,EKOS” oraz Pry-
watng Szkote Muzyczng I-go stopnia. Wykaz szkdt publicznych przedstawia ponizsza tabela. W roku
szkolnym 2019/2020 do publicznych szkét podstawowych uczeszczato w sumie 4 545 ucznidéw. Naj-
wieksza ich czesc¢ szkolita sie w SP 2 w Zalasewie, SP 5 w Swarzedzu oraz SP 4 w Swarzedzu.

83



Sw?mgdz

Tabela 16. Szkoly podstawowe na terenie Gminy Swarzedz

Szkota Podstawowa Licz_b’a Liczba_ _ Li92ba oddzia- Srednia V\_lielkoéé Salt_e
uczniow nauczycieli tow w szkole oddziatu lekcyjne

SP 1 w Swarzedzu 450 60 24 18,75 18
SP 2 w Swarzedzu 354 53 17 20,82 18
SP 3 w Swarzedzu 543 54 26 20,88 22
SP 4 w Swarzedzu 633 105 36 17,58 36
SP 5 w Swarzedzu 796 72 37 21,51 34
SP 1 w Zalasewie 460 50 22 20,91 16
SP 2 w Zalasewie 832 89 36 23,11 27
SP w Kobylnicy 525 62 24 21,88 20
SP w Wierzonce 104 26 8 13,00 9
SP w Paczkowie 373 43 16 23,31 15
Srednia 507 61,4 24,6 20,18 215

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu.

Stan szkét publicznych na terenie Gminy jest zréznicowany. Wsréd najpowazniejszych dziatan inwesty-
cyjnych niezbednych do przeprowadzenia w najblizszym czasie w czesci szkét mozna wymienié¢ re-
monty i modernizacje obiektow sportowych (sal gimnastycznych w SP 3 w Swarzedzu, SP 4 w Swarze-
dzu, SP w Kobylnicy, SP w Wierzonce, SP w Paczkowie), a doposazenia wymagaja niektére pracownie
jezykowe. Szczegotowe dane dotyczace szkdt publicznych na terenie Gminy Swarzedz obrazuje poniz-
sza tabela.

Tabela 17. Wyposazenie szkét podstawowych w Gminie Swarzedz

SP1 SP2 SP 3 SP 4 SP5 SP1 SP 2 SP Ko- SP

SIWEE Swa- Swa- Swa- Swa- Zala- Zala- . Wie-
bylnica

rzedz | rzedz | rzedz | rzedz | rzedz sewo Sewo rzonka

Pracownie jg- nie tak nie tak nie nie nie tak nie tak
zykowe
Komputery do
uzytku 52 40 25 2 60 36 54 52 20 59
uczniow (szt.)
Projektory
multimedialne 23 14 20 26 34 6 30 21 7 15
(szt.)
Tablice multi-
medialne 15 3 2 22 12 8 28 18 6 12
(szt.)
Monitoring tak tak tak tak tak tak tak tak tak tak
szkolny
Stotowki nie tak tak tak nie tak tak tak nie tak
szkolne
Szafkl dla kaz- | ;e tak tak tak tak tak nie tak tak tak
€go ucznia
Stf,’vizr'cnigéwie_ 6:30- | 6:30- | 7:00- | 6:45- | 6:30- | 6:30- | 6:30- | 6:30- | 6:45- | 6:30-
tlicy 16:30 | 16:30 | 16:00 | 16:45 | 17:00 | 16:30 | 16:30 | 17:00 | 16:30 | 17:00
Toalety/ tak tak tak tak tak tak tak tak |tak/nie| tak
prysznice
Parkingi dla nie
kadry / rodzi- nie tak (kﬁﬁg nie* nie tak tak tak tak tak
cow o

miejski)
Gabinet piele-
gniarki / sto- tak tak tak / nie | tak / nie tak tak / nie | tak / nie | tak / nie nie tak
matologiczny

* tylko dla rodzicow dzieci niepetnosprawnych.
Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu.
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Dowdz uczniow do szkét na terenie Gminy Swarzedz jest zorganizowany w ramach publicznego trans-
portu zbiorowego, ktérym objete sg Miasto Swarzedz oraz 19 sotectw. Komunikacja publiczna nie do-
jezdza jedynie do Puszczykowa-Zaborza i dzieci z tej miejscowosci dowozone sg do szkdt indywidualnie
przez rodzicow. Dowozone w ten sposob sa tez dzieci niepetnosprawne. W 2019 roku w sumie byto ich
ok. 50.

Tabela ponizej przedstawia wyniki, jakie uzyskali uczniowie uczeszczajgcy do szkét podstawowych
mieszczgcych sie na terenie Gminy Swarzedz podczas dwdch ostatnich edycji egzaminu ésmoklasisty
(2019 i 2020). Analiza wynikéw wskazuje na wystepowanie duzych réznic pomiedzy oboma analizowa-
nymi latami. Stosunkowo niskie wyniki uzyskane przez uczniéw ze wszystkich egzaminéw w roku 2020
sg jednak pochodng zamkniecia szkét w marcu w zwigzku z epidemig koronawirusa. Wyraznie widac,
ze sytuacja ta uniemozliwita optymalne przygotowanie sie dzieci do przeprowadzanych testow.

Bardziej szczegdtowa analiza wskazuje na istnienie istotnych réznic w poziomie ksztatcenia pomiedzy
poszczegolnymi szkotami. Wsrod wszystkich szkét publicznych najlepsze wyniki uzyskiwane sg przez
SP nr 1, SP nr 4, SP nr 5 w Swarzedzu, SP w Paczkowie oraz SP nr 1 i SP nr 2 w Zalasewie, co
Swiadczy o ich wyzszym poziomie ksztatcenia na tle innych szkét podstawowych z rejonu Gminy. Zde-
cydowanie najgorsze wyniki osiggana sg przez uczniow szkoty w Wierzonce.

Poréwnujac srednie wyniki uzyskiwane przez szkoty zlokalizowane na terenie Gminy do $rednich wyni-
kéw osigganych przez szkoty powiatu poznanskiego, wojewodztwa wielkopolskiego oraz okregu egza-
minacyjnego (wojewodztwo wielkopolskie, wojewddztwo lubuskie, wojewddztwo zachodniopomorskie)
mozna zauwazyé, ze sg one wyraznie lepsze. Swiadczy to o wysokim poziomie nauczania szkét
w Gminie w odniesieniu do pozostatych szkét regionu.

Warto takze zwrécié uwage na wyniki uzyskiwane przez uczniéw SP Fundacji EKOS, a wiec szkoty
niepublicznej, ktére sg zdecydowanie wyzsze od wynikéw uzyskiwanych nawet przez najlepsze szkoty
publiczne z rejonu. Pokazuje to, ze szkoty publiczne majg jeszcze odpowiednio szerokie pole do po-
prawy jakosci ksztatcenia w swoich placowkach.

Tabela 18. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Swarzedz

2019 2020 2019 2020 2019 2020
SP nr 1 w Swarzedzu 66,60% 58,12% 40,58% 42,14% 63,17% 55,16%
SP nr 2 w Swarzedzu 59,15% 55,16% 44,78% 41,48% 60,27% 53,97%
SP nr 3 w Swarzedzu 59,93% 64,55% 41,41% 50,51% 63,29% 63,26%
SP nr 4 w Swarzedzu 65,84% 59,32% 52,50% 47,28% 61,86% 60,55%
SP nr 5 w Swarzedzu 61,00% 69,83% 46,12% 54,30% 71,70% 70,20%
SP w Kobylnicy 59,68% 56,66% 41.30% 39,79% 63,59% 53,61%
SP w Paczkowie 68,85% 62,57% 42,23% 54,50% 70,65% 58,08%
SP w Wierzonce 50,31% 43,29% 27,92% 40,29% 33,23% 38,69%
SP nr 1 w Zalasewie 74,61% 63,85% 55,92% 51,00% 75,53% 65,77%
SP nr 2 w Zalasewie 69,53% 63,88% 56,34% 59,77% 79,38% 66,03%
SP Fundacji EKOS 82,67% 72,89% 76,64% 77,56% 96,21% 95,91%
gmina 65,57% 61,53% 48,97% 49,60% 69,27% 61,58%
powiat 64,09% 59,39% 48,07% 49,56% 64,96% 60,40%
wojewodztwo 61,04% 56,90% 43,07% 44,06% 56,28% 51,52%
okreg 60,50% 56,40% 42,07% 43,34% 56,68% 51,86%

Zrédfo: dane OKE w Poznaniu.

Stosunkowo wysoki poziom ksztatcenia w szkotach zlokalizowanych na terenie Gminy Swarzedz po-
twierdzajg takze wyniku egzaminu gimnazjalnego przeprowadzonego w latach 2016-2019. Srednie wy-
niki osiggane przez uczniéw szkét gimnazjalnych z terenu Gminy byly wyzsze od $rednich wynikow
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obliczonych dla szkét w powiecie poznanskim, wojewddztwie wielkopolskim oraz w Polsce. Szczeg6-
towe informacje na ten temat zawarte sg w tabeli ponizej.

Tabela 19. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w Gminie Swarzedz

2016 2017 2018 2019 2019
historia / wos 58,97% | 60,99% | 60,89% | 63,21% | 62,11% | 58,03% | 57,28% | 59,00%
jezyk polski 68,35% | 66,94% | 69,02% | 66,19% | 64,17% | 61,23% | 60,64% | 63,00%
przedmioty przyrodnicze | 53,84% | 55,23% | 57,72% | 54,51% | 52,33% | 49,00% | 48,08% | 49,00%
matematyka 50,11% | 48,17% | 53,12% | 47,18% | 45,34% | 41,33% | 40,15% | 43,00%
jezyk ang. — podst. 68,34% | 72,46% | 71,83% | 76,47% | 73,87% | 66,36% | 66,37% | 68,00%
jezyk ang. — rozszerz. 47,27% | 52,42% | 53,69% | 62,50% | 58,26% | 51,06% | 51,59% | 53,00%
jezyk niem. — podst. 34,00% | 54,69% | 47,21% | 56,67% | 58,40% | 48,98% | 50,77% | 51,00%

Zrédfo: dane OKE w Poznaniu.

Kulturai sport

Organizatorem i koordynatorem wiekszosci przedsiewzie¢ kulturalnych na terenie Gminy jest Osrodek
Kultury w Swarzedzu. Do jego podstawowych zadan nalezy organizacja imprez, koncertéw spektakli
oraz wernisazy. W ramach Osrodka swoje zajecia prowadzg sekcje tanca, spiewu, plastyki oraz nauki
gry na instrumentach. Osrodek udostepnia takze sale do préb zespotéw muzycznych oraz organizacji
konferencji. Koordynuje takze prace $wietlic miejskich i wiejskich zlokalizowanych na terenie Gminy.

Na terenie Gminy dziata takze Biblioteka Publiczna. Jej oddziat gtéwny znajduje sie w Swarzedzu na
os. Czwartakéw 1. Biblioteka posiada tez swoje filie lokalizowane w Kobylnicy, Paczkowie, Uzarzewie,
Zalasewie oraz Swarzedzu (os. Kosciuszkowcow 6, os. Edwarda Raczynskiego 19). Ksiegozbior Biblio-
teki (wraz z jej filiami) liczy ponad 126 tysiecy woluminow, na ktdre opréocz ksigzek sktadajg sie audio-
booki, filmy, czasopisma, dzienniki oraz tytuty regionalne. Biblioteka w swoich murach udostepnia sta-
nowiska komputerowe z dostepem do Internetu umozliwiajgce dostep do zbioréw Biblioteki Narodowej
Academica.

Na terenach wiejskich, w miejscowos$ciach Uzarzewo, Kobylnica, Paczkowo, Wierzonka, Gruszczyn,
Jasin, Bogucin oraz towecin funkcjonujg swietlice wiejskie. W ramach wtasnej dziatalno$ci prowadzg
one zajecia teatralne, plastyczne, muzyczne, kulinarne oraz sportowe dla mieszkancéw poszczegdlnych
sotectw (gtdwnie dzieci i mtodziezy).

Gtéwnym osrodkiem sportowym mieszczacym sie na terenie Gminy jest Swarzedzkie Centrum Sportu
i Rekreacji. W sktad kompleksu potozonego nad Jeziorem Swarzedzkim wchodzg ptywalnia ,Wodny
Raj”, hala sportowa, korty tenisowe, lodowisko, przystan wodna, scena plenerowa, boiska sportowe,
sitownia zewnetrzna, trampoliny, place zabaw oraz skatepark.

Ptywalnia ,Wodny Raj” jest kompleksem sportowym przystosowanym do uprawiania rekreacji wodnej,
prowadzenia nauki i doskonalenia ptywania, przeprowadzania zawodow sportowych oraz organizowa-
nia zaje¢ aqua aerobiku. W strefie odnowy biologicznej mozna skorzystaé z sauny (suchej lub parowej)
oraz oferty gabinetu masazu. W hali sportowej znajdujg sie ptyta boiska do gry w pitke reczng, pitke
nozng halowsg, koszykéwke, siatkéwke oraz unihokej. W budynku znajdujg sie takze dwie mniejsze sale
— jedna przystosowana do uprawiania zapaséw, a w drugiej odbywajg sie zajecia taneczne oraz bale-
towe. Cztery korty tenisowe posiadajg nawierzchnie ceglastg. Odbywajg sie na nich zajecia z nauki gry
w tenisa oraz mate turnieje tenisowe.

Oproécz infrastruktury sportowej zlokalizowanej na terenie Centrum Sportu i Rekreacji na terenie Gminy
znajduje sie szereg innych obiektéw przystosowanych do amatorskiego uprawiania sportu. Wsréd nich
najpopularniejsze sg boiska sportowe (pitkarskie) z naturalng lub sztuczng murawg. Takie obiekty zlo-
kalizowane sg w Swarzedzu (przy ul. $w. Marcin, na os. Czwartakow, os. Raczynskiego), w Bogucinie,
Zalasewie, Kobylnicy i Gruszczynie.
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W Gminie popularne sg takze strefy aktywnego wypoczynku (place zabaw, sitownie zewnetrzne i tram-
poliny) zlokalizowane na os. Czwartakéw, przy ul. Pogodnej, ul. Kosynieréw czy ul. Strzeleckiej. Rekre-
acja wodna na terenie Gminy to przede wszystkim miejska plaza, pomost ptywajgcy oraz wypozyczalnia
sprzetu ptywajgcego.

Na terenie Gminy odbywa sie réwniez szereg cyklicznych wydarzeh sportowych skierowanych do jej
mieszkancow, takich jak:

— rajdy rowerowe,

— amatorskie turnieje pitki noznej,

— liga hokeja na lodzie,

— inne imprezy tematyczne na terenie lodowiska,
— liga tenisa ziemnego,

— aqua maraton,

— wakacyjne zajecia gimnastyki dla senioréw,

— wakacyjny aerobik na $wiezym powietrzu oraz
— potkolonie letnie i zimowe.

Budzet obywatelski

Budzet obywatelski, zwany réwniez partycypacyjnym, jest demokratycznym procesem, w ramach kto-
rego mieszkancy wspoétdecydujg o wydatkach publicznych w gminie, w perspektywie kolejnego roku
budzetowego. Polega on na tym, ze mieszkancy zgtaszajg propozycje projektow do budzetu, ktére na-
stepnie sg analizowane pod kgtem mozliwosci realizacji. Stwarza to mozliwo$¢ do rzeczywistego i bez-
posredniego wspoétdecydowanie przez mieszkancéw o tym, na co zostanie wydana czes¢ budzetu
gminy, promowania wtasnych pomystéw na rzecz mieszkancéw, co przyczynia sie do poprawy funkcjo-
nowania catej gminy.

Od 2016 roku w oparciu o uchwaty NR VI111/69/2015 Rady Miejskiej w Swarzedzu z dnia 31 marca 2015
roku w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkanncami Gminy Swa-
rzedz oraz uchwate nr 1X/141/2019 Rady Miejskiej w Swarzedzu z dnia 25 czerwca 2019 roku w sprawie
przeprowadzenia konsultacji spotecznych dotyczgcych Budzetu Obywatelskiego Gminy Swarzedz na
rok 2019, funkcjonuje Budzet Obywatelski Gminy Swarzedz. W 4. pierwszych edycjach Budzetu Oby-
watelskiego w gtosowaniu wzieto udziat ponad 26 tys. mieszkancow Gminy. Corocznie przeznacza sie
na niego kwote 1,5 min zt, a od 2017 roku skfada sie on z 1 projektu gtébwnego do 1 min zt, 3 projektéw
lokalnych do 100 tys. zt kazdy i 4 projektéw dodatkowych do kwoty 50 tys. zt.

Tabela 20. Funkcjonowanie Budzetu Obywatelskiego Gminy Swarzedz
‘ 2016 2017 2018 2019

::ZZZE’:* w'gfozskfwngm biorgcych 8 662 5140 7124 5117
taczna kwota budzetu 1,5 min zt 1,5 min zt 1,5 min zt 1,5 min zt
wartos¢ projektu gtéwnego do 1 min zt do 1 min zt do 1 min zt do 1 min zt
liczba projektow lokalnych - 3 3 3
wartos$¢ projektow lokalnych - do 100 tys. zt do 100 tys. zt do 100 tys. zt
liczba projektéw dodatkowych 5 4 4 4
wartos¢ projektow dodatkowych do 100 tys. zt do 50 tys. zt do 50 tys. zt do 50 tys. zt
liczba zrealizowanych projektéw 5/5 7/8 7/8 5/8
liczba projektow w trakcie realizacji - 1 1 2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu.

Projektami gtéwnymi, ktére zostaty wybrane w gtosowaniu byly: $ciezka rowerowo-biegowa wzdtuz Je-
ziora Swarzedzkiego (2016 rok), Swarzedzkie Centrum Historii i Sztuki (2017 rok), budowa drogi dla
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pieszych i roweréw w ul. Transportowej i Boréwki (2018 rok), Projekt Obserwatorium Astronomiczne —
Swarzedzkie Gwiezdne Wrota (2019 rok — wstrzymane ze wzgledu na koszty), ACTIV PARK w Zalase-
wie (2020 rok).

Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie Gminy zlokalizowany jest jeden komisariat policji (przy ul. Grudzinskiego 30a w Swarzedzu)
oraz dwie jednostki ochotniczej strazy pozarnej (przy ul. Dworcowej 24 w Swarzedzu oraz ul. Poznan-
skiej 4 w Kobylnicy). Wsréd najczesciej wystepujacych na obszarze Gminy zagrozen dla zdrowia i zycia
mieszkancow mozna wymieni¢ pozary oraz wypadki drogowe. Liczbe powyzszych zdarzen w latach
2015-2019 przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 21. Pozary i wypadki na terenie Gminy Swarzedz w latach 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019

pozary 154 118 146 138 119

wypadki 77 90 98 76 188
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu.

Zapewnieniu bezpieczehnstwa mieszkancéw oraz ich mienia stuzy takze monitoring miejski zainstalo-
wany w pojazdach nalezgcych do swarzedzkiej komunikaciji autobusowej, na niektérych ulicach,
w obiektach uzytecznosci publicznej oraz swietlicach wiejskich.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne

Wedtug stanu na rok 2020 na terenie Gminy Swarzedz dziata 117 organizacji pozarzadowych, stowa-
rzyszen oraz fundacji. Sg to organizacje o charakterze sportowym, oswiatowym, kulturalnym, religijnym,
spotecznym, historycznym lub innym. Do ich gtéwnych zadan nalezy wsparcie dziatan z zakresu upo-
wszechniania kultury fizycznej i sportu, kultury, sztuki, o$wiaty, promocji zdrowego trybu zycia czy dzie-
dzictwa narodowego. W ramach realizacji tych zadanh organizacje te zajmujg sie prowadzeniem placo-
wek profilaktyczno-$rodowiskowych, prowadzeniem terapii i poradnictwa na rzecz os6b uzaleznionych,
organizacjg warsztatow, piknikéw kulturalnych, konkurséw, wydarzen sportowych i spotkan twérczych,

itp.

Wykres ponizej przedstawia liczbe fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajgcych na
1 tys. mieszkancow w Gminie Swarzedz oraz powiecie poznanskim i wojewddztwie wielkopolskim. Na
jego podstawie mozna zauwazyé, ze w ostatnich latach liczba ta utrzymywata sie na podobnym pozio-
mie. Jednoczes$nie jest to wynik najnizszy sposrod wszystkich analizowanych jednostek. Srednia wy-
znaczona dla powiatu poznanskiego w ostatnim badanym roku to 2,96, a dla wojewddztwa wielkopol-
skiego — 4,02.
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Ryc. 28. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancow w Gminie Swarzedz na
tle poréownywanych jednostek
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Gmina Swarzedz jest cztonkiem nastepujacych stowarzyszen i zwigzkéw miedzygminnych:

— Stowarzyszenie Metropolia Poznan,

— Zwigzek Miast Polskich,

— Stowarzyszenia Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna,

— Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Trakt Piastow,

— Zwigzek Miedzygminny Schronisko dla Zwierzat z siedzibg w Skatowie,
— Zwigzek Miedzygminny Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej,
— Zwigzek Miedzygminny Puszcza Zielonka.

Gmina utrzymuje oraz rozwija posiadane przez siebie kontakty miedzynarodowe. Obecnie posiada pod-
pisane umowy partnerskie z dwoma niemieckimi gminami — Ronnenberg oraz Ronneburg, a takze fran-
cuskag gming Duclair.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Na terenie Gminy Swarzedz funkcjonuje osiem jednostek swiadczacych podstawowg opieke zdrowotng.
Sa to:

— Przychodnia nr 1 potozona przy ul. Piaski 8 w Swarzedzu (przychodnia pierwszego kontaktu,
labolatorium analityczne, pracownia rentgenowska, pielegniarski osrodek medycyny srodowi-
skowo-rodzinnej, gabinet stomatologiczny, ginekolog, apteka, zielarnia),

— Przychodnia nr 2 potozona przy ul. Cieszkowskiego 37d w Swarzedzu (przychodnia pierwszego
kontaktu),

— Przychodnia nr 3 potozona przy ul. Swarzedzkiej 23 w Gruszczynie (przychodnia pierwszego
kontaktu),

— Przychodnia nr 4 potozona przy ul. Piaski 6a w Swarzedzu (przychodnia pierwszego kontaktu),
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— Centrum Medyczne ,Prywatnej Lecznicy Certus” nr 3 potozone przy ul. Poznanskiej 15 w Swa-
rzedzu (lekarz rodzinny, pediatra, chirurg ogdlny, ginekolog, chirurg dzieciecy, dietetyk, derma-
tolog, gastrolog, kardiolog, laryngolog, logopeda, neurolog, ortopeda, pulmonolog, urolog, pra-
cownia diagnostyczna, punkt szczepien),

— Centrum Medyczne ,Prywatnej Lecznicy Certus” nr 5 potozone na os. Edwarda Raczynskiego
2/23 w Swarzedzu (podstawowa opieka zdrowotna i stomatolog, pracownia diagnostyczna, punt
szczepien),

— Centrum Medyczne potozone przy ul. Cieszkowskiego 100/102 w Swarzedzu (lekarz rodzinny,
diabetolog, kardiolog, reumatolog, ortopeda, preluksolog, gabinet zabiegowy, gabinet szcze-
pien, pracownia USG, laboratorium, medycyna pracy, chirurg ogélny, psycholog),

—  Przychodnia POZ SWAMED przy ul. Sredzkiej 49 w Zalasewie (lekarz rodzinny, diabetolog,
kardiolog, endokrynolog, nefrolog, ortopeda, pediatra, radiolog).

Oprécz jednostek swiadczacych podstawowg opieke zdrowotng, na terenie Gminy Swarzedz funkcjo-
nuje takze jedenascie jednostek swiadczacych specjalistyczng opieke zdrowotng z zakresu m.in. krio-
terapii, hydroterapii, terapii kregostupa, fizykoterapii, kinezyterapii, stabilometrii, chirurgii dzieciecej, chi-
rurgii urazowej, ortopedii, laryngologii oraz pediatrii.

Na terenie Gminy zlokalizowana jest takze jedna podstacja pogotowia ratunkowego — przy ul. Dworco-
wej 24.

W Gminie funkcjonujg 23 apteki i punkty apteczne. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich zlokalizowana jest
w Swarzedzu (20). Poza Swarzedzem po jednej aptece funkcjonuje w miejscowosciach: Kobylnica,
Gruszczyn oraz Jasin.

Za catoksztalt problematyki spotecznej i koordynacje dziatan w tym zakresie odpowiedzialny jest Osro-
dek Pomocy Spotecznej w Swarzedzu. Osrodek realizuje zadania gminy i zadania zlecone z zakresu
administracji rzgdowej i wynikajgce z ustawy o pomocy spotecznej i szeregu innych ustaw. W ramach
zadan wiasnych o charakterze obowigzkowym OPS zapewnia m.in. schronienie, positki oraz niezbedne
ubranie osobom tego potrzebujgcym, przyznaje i wyptaca swiadczenia pieniezne przystugujgce
z ustawy o pomocy spotecznej, swiadczy prace socjalng, organizuje i Swiadczy ustugi opiekuncze
w miejscu zamieszkania, prowadzi i zapewnia miejsca w mieszkaniach chronionych, kieruje do domow
pomocy spotecznej i ponosi odptatnos¢ za pobyt.

Realizujgc zadania zlecone z zakresu administracji rzgdowej Osrodek organizuje i Swiadczy m.in. spe-
cjalistyczne ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania dla oséb z zaburzeniami psychicznymi, zapew-
nia funkcjonowanie Srodowiskowego Domu Samopomocy dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi.
Praca socjalna, poradnictwo specjalistyczne i interwencja kryzysowa udzielane sg bez wzgledu na sy-
tuacje materialng klienta. W my$| ustawy o pomocy spotecznej prawo do Swiadczen pienieznych z po-
mocy spotecznej przystuguje z uwzglednieniem kryterium kwalifikujgcego.

Osrodek wspéttworzy system pomocy spotecznej z innymi jednostkami organizacyjnymi pomocy spo-
tecznej i organizacjami pozarzadowymi. Zatrudnieni w Osrodku Pomocy Spotecznej pracownicy socjalni
udzielajg klientom informacji, wskazéwek i pomocy w zakresie rozwigzywania trudnych spraw zycio-
wych, swiadczg prace socjalng oraz prowadzg postepowania administracyjne w zakresie przyznawania
swiadczen pomocy spotecznej. Osrodek obejmuje wsparciem rodziny ze szczegélnymi potrzebami m.in.
rodziny w ubdstwie, rodziny bezradne w sprawach opiekunczo-wychowawczych, osoby bezrobotne,
bezdomne, starsze i z niepetnosprawnosciami, dzieci pozbawione opieki rodzicielskiej, osoby doswiad-
czajgce przemocy. Czes¢ dziatan i form pomocy kierowana jest do szerszego grona mieszkancow
gminy m.in. wsparcie specjalistyczne, interwencja kryzysowa, poradnictwo, praca socjalna.

W 2019 roku liczba oséb objetych pomocg OPS w Swarzedzu wyniosta 758. Niepokojgcy wydaje sie
by¢ jednak fakt, ze poczawszy od roku 2015 liczba podopiecznych Osrodka stale rosnie. Wsrod gtéw-
nych powoddw objecia poszczegdlnych oséb pomocg spoteczng mozna wymieni¢ starzenie sie spote-
czenstwa, dysfunkcyjnos¢ rodzin, alienacje spoteczna, bezrobocie ubdstwo, niepetnosprawnosé, uza-
leznienie, przemoc w rodzinie, bezdomnosc.

Wykres ponizej przedstawia porownanie wskaznika udziatu beneficjentow srodowiskowej pomocy spo-
tecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Swarzedz na tle powiatu poznanskiego, innych podobnych JST
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aglomeracji poznanskiej oraz wojewodztwa wielkopolskiego. Z zaprezentowanych ponizej danych wy-
nika, ze we wszystkich analizowanych jednostkach opisywany wskaznik w ciggu ostatnich pieciu lat
charakteryzowata tendencja spadkowa. Jednocze$nie Gmina Swarzedz wykazuje sie jego najnizszg
wartoscig sposrod wszystkich analizowanych podmiotéw, co jest pozytywng informacjg. Pokazuje to, ze
opisywany powyzej duzy wzrost ilosci oséb objetych pomocg spoteczng w ostatnich latach jest jednak
proporcjonalnie nizszy od przyrostu catkowitej liczby mieszkarncéw Gminy. Z drugiej jednak strony ze-
stawienie obu warto$ci moze $wiadczyé o tym, ze na terenie Gminy pojawit sie niepokojacy trend roz-
warstwiania sie spoteczenstwa. Z jednej strony na terenie JST w duzej liczbie osiedlajg sie osoby
0 wysokim i ustabilizowanym materialnym poziomie zycia, a z drugiej ro$nie liczba osdb ktore z réznych
wzgleddw ulegaja wykluczeniu spotecznemu i wymagajg w zwigzku z tym pomocy ze strony OPS.

Ryc. 29. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Swarzedz na tle
poréwnywanych jednostek
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Swarzedz funkcjonuje Centrum Aktywnosci Seniora oraz trzynascie Klubow Mtodych
Duchem (w Swarzedzu — 5, Wierzonce, Paczkowie, Zalasewie, Uzarzewie, Jasinie, Kobylnicy, toweci-
nie oraz Bogucinie). Zadaniem CAS oraz KMD jest rozwijanie zainteresowan osoéb starszych (55+) za-
mieszkujgcych na terenie JST poprzez zajecia aktywizujgce, spotkania ze znanymi ludzmi, integracje
miedzypokoleniowa, wspotprace z lokalnymi i ponadlokalnymi jednostkami oraz zaangazowanie w zycie
lokalnej spotecznosci poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach i projektach. W zajeciach organizo-
wanych przez te jednostki w 2019 roku wzigto udziat 355 oséb.

Osoby w podesztym wieku mogg takze korzysta¢ z pomocy Dziennego Domu ,Senior — WIGOR”. Ze
Swiadczen oferowanych przez Dom mogg korzysta¢ osoby nieaktywne zawodowo w wieku 60+, za-
mieszkujgce na terenie Miasta i Gminy Swarzedz, w szczegdlnosci osoby, ktére spetniajg jeden z wy-
mienionych warunkow:

— posiadajg niskie dochody,

— sg samotne lub posiadajg rodziny poza miejscem swojego zamieszkania,

— posiadajg zte warunki mieszkaniowe,

— wykazujg ograniczenia lub bezradnos¢ w prowadzeniu gospodarstwa domowego.

Celem dziatalnosci Domu jest zapewnienie wsparcia uczestnikom, poprawa jakosci ich zycia, a takze
promowanie idei aktywnego starzenia sie poprzez aktywizowanie i koordynowanie przejawéw aktywno-
$ci, ograniczenie skutkdw niepetnosprawnosci, pomoc w rozwigzywaniu codziennych problemoéw utrud-
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niajgcych funkcjonowanie oraz utrzymanie i rozwijanie sprawnosci psychofizycznej. Dzienny Dom ,Se-
nior — WIGOR” jest osrodkiem wsparcia dziennego dysponujgcym 30 miejscami. Zapewnia co najmniej
8-godzinng oferte ustug oraz codziennie ciepty positek. Prowadzony jest w ramach Wieloletniego Pro-
gramu ,Senior+” na lata 2015-2020.

W 2019 roku na terenie Miasta Swarzedz przy ul. Sienkiewicza 21 uruchomiony zostat Dzienny Dom
Pomocy. Przeznaczony jest on dla oséb niesamodzielnych powyzej 60 roku zycia, zamieszkujgcych na
terenie Gminy Swarzedz. Jego celem jest zapewnienie aktywizacji w sferze fizycznej, intelektualnej oraz
spotecznej. Osrodek swoje funkcje wypetnia poprzez realizacje szczegoétowych dziatan obejmujgcych:

— zaspokojenie potrzeb zyciowych osob starszych poprzez zapewnieniem im miejsca do bez-
piecznego i godnego spedzania czasu,

— ustugi opiekunicze i pielegnacyjne, w tym pomoc w utrzymaniu higieny osobiste;j,

— udziat w zajeciach aktywizujgcych, muzycznych, plastycznych i wspierajgcych ruchowo,

— dostep do ksigzek i sSrodkéw przekazu,

— organizacji imprez okolicznosciowych, rekreacyjnych oraz towarzyskich,

— pomoc we wzmachianiu samodzielnosci zyciowe;j,

— pomoc psychologiczng, poradnictwo i wsparcie w rozwigzywaniu trudnych sytuacji zyciowych
oraz biezgcych spraw zycia codziennego.

DDP dysponuje 20 miejscami. Swoim podopiecznym zapewnia on co hajmniej 8-godzinng oferte ustug,
codzienny ciepty positek oraz transport. Prowadzony jest w ramach projektu pt. ,Nowoczesne ustugi
asystenckie i opiekuncze w Gminie Swarzedz” RPO Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020,
Os priorytetowa 7. Wtaczenie spoteczne, Dziatanie 7.2 Ustugi Spoteczne i zdrowotne, Poddziatanie
7.2.2 Ustugi spoteczne i zdrowotne — projekty konkursowe.

W ciggu ostatnich pieciu lat na terenie Gminy Swarzedz stale rosnie liczba oséb starszych korzystaja-
cych z oferty osrodkéw wsparcia. W 2015 roku byto to tylko 6 oséb, natomiast w 2019 — juz 45. Jedno-
czesnie rosnie takze liczba podopiecznych Domu Pomocy Spotecznej (2015 — 30 oséb, 2019 — 33
osoby). Wzrasta takze sredni miesieczny koszt utrzymania jednej osoby w DPS. W 2019 roku wynosit
on 2 986,15 zt (0 38% wiecej niz w roku 2015).

Na terenie Gminy Swarzedz funkcjonuje takze Srodowiskowy Dom Samopomocy typu A (dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi). Przeznaczony jest on dla oséb, ktére nie wymagajg hospitalizacji. Gtow-
nym celem dziatania jednostki jest przystosowanie jej podopiecznych do mozliwie najbardziej samo-
dzielnego zycia poprzez wyksztatcenie umiejetnosci niezbednych do codziennego funkcjonowania.
Dziatalno$¢ SDS zaktada réwniez wspieranie rodzin i bliskich oséb chorych.

W zasobie Gminy znajdowato sie w 2019 roku 29 mieszkan socjalnych oraz 441 mieszkan komunal-
nych. Pomimo obserwowanego w ostatnich pieciu latach wyraznego wzrostu liczby lokali socjalnych
i komunalnych pozostajgcych do dyspozycji Gminy $redni czas oczekiwania na nie wynosi obecnie
5 lat, a do rozpatrzenia pozostaje ok. 130 wnioskow.

Wsréd gtéwnych dokumentow i programéw okreslajgcych ramy dziatan podejmowanych na rzecz walki
z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym na terenie Gminy mozna wymienié:

— Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Swarzedz na lata 2016-2022,

— Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,

— Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Ro-
dzinie na lata 2018-2020,

— Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii,

— Gminny Program Wspierania Rodziny dla Gminy Swarzedz na lata 2017-2019.

Programy te majg charakter strategii ramowych, a kolejne ich edycje sg opracowywane wraz z zakon-
czeniem sie perspektywy obowigzywania poprzednich dokumentow.

Gtéwnymi projektami realizowanymi przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Swarzedzu byly/sa:
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Nowoczesne ustugi asystenckie i opiekuncze w Gminie Swarzedz —w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014—-2020 (dofinansowanie w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego). Celem projektu jest wzrost liczby oséb korzystajgcych z nowo-
czesnych ustug asystenckich i opiekunczych np. poprzez teleopieke i rozszerzenie zakresu
wsparcia dla os6b niesamodzielnych.

»,Czas na zmiany - Zmieniamy sie!” 2.5 Skuteczna pomoc spoteczna w ramach Programu Ope-
racyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Gtéwnym celem projektu byto wdrozenie usprawnien or-
ganizacyjnych w Osrodku Pomocy Spotecznej w Swarzedzu przez nakierowanie dziatan na po-
prawe obstugi klienta, co przyczynito sie do osiggniecia celu szczegétowego POWER, tj.
wzmochnienia potencjatu instytucji dziatajgcych na rzecz wigczenia spotecznego.

Poprawa dostepu do ustug spotecznych wspierajgcych rodzine i rodzinng piecze zastepczg na
terenie MOF Poznania Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014—
2020 (dofinansowanie w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego). Realizowany w latach
2017-2020. Zakres projektu obejmowat utworzenie nowych miejsc swiadczenia ustug spotecz-
nych poprzez utworzenie 4 etatéw dla asystentdéw rodziny oraz ustugi specjalistyczne dla oséb
zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym.

~Razem lepiej. Dziatania na rzecz poprawy dostepu do ustug opiekuriczych i przeciwdziatania
umieszczaniu dzieci w pieczy zastepczej w pow. Poznarnskim”. Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2014-2020. Wniosek o dofinansowanie w Ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. Realizacja projektu w latach 2017- 2019.

Programu asystent rodziny i koordynator rodzinnej pieczy zastepczej na rok 2019 - asystent
rodziny dotyczgcy dofinansowania kosztéw wynagrodzenia asystentéw rodziny i koordynato-
réw rodzinnej pieczy zastepcze;.

Wieloletni Program ,Senior-WIGOR” na lata 2015-2020.

Prace Spofecznie Uzyteczne realizowane w ramach porozumienia zawartego miedzy Burmi-
strzem Miasta i Gminy Swarzedz, a Starostg Powiatu Poznanskiego. Celem prac spotecznie
uzytecznych jest aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb bezrobotnych, ktére nie uzyskujg za-
sitku dla bezrobotnych i korzystajg ze $wiadczer pomocy spotfeczne;.

Europejski Korpus Solidarnosci — jest on nowg inicjatywa Unii Europejskiej. Umozliwia on mio-
dym ludziom udziat w projektach z zakresu wolontariatu lub rozwoju zawodowego — we witasnym
kraju lub za granicg — ktére przynoszg korzysci spotecznosciom w catej Europie.

Projekt — ,Koordynacja efektywna i skuteczna” wspoffinansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-
2020 realizowany we wspotpracy z 6 partnerami przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
w Poznaniu. Celem projektu jest opracowanie i wdrozenie modelu wspotpracy pomiedzy insty-
tucjami pomocy i integracji spotecznej a podmiotami innych polityk sektorowych w Gminie.
Program ,Razem Skutecznej BIS” — realizowany we wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy
w Poznaniu. W ramach programu wsparciem objetych zostanie 5 os6b dtugotrwale bezrobot-
nych bedacych wspélnymi klientami PUP Poznan i OPS Swarzedz, w celu aktywizacji zawodo-
wej i spofeczne;j.

J/KAMELEON — zmieniam sie 1I” — Projekt realizowany jest w ramach Wielkopolskiego Regio-
nalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020, wspotfinansowanego ze srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. Celem projektu jest zwiekszenie aktywnosci spoteczno-za-
wodowej 30 os6b zamieszkatych na terenie Miasta i Gminy Swarzedz zagrozonych ubéstwem
lub wykluczeniem spotecznym, doswiadczajgcy wielokrotnego wykluczenia spotecznego, ko-
rzystajgcy z POPZ oraz lokalnych spotecznosci zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spo-
tecznym w okresie od 1.09.2019-31.12.2020 przez wykorzystanie instrumentéw aktywnej inte-
gracji oraz dziatania o charakterze srodowiskowym.
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SAktywna Mtodziez” — dziatania na rzecz mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym —
edycja 2019 r. konkurs uzupetniajgcy” pt. ,Miodzi majg gtos”. Projekt realizowany byt w okresie
1.05.2019-31.12.2019r. w ramach programu ,,0d wykluczenia do aktywizacji. Program pomocy
osobom wykluczonym spotecznie i zawodowo — edycja 2019”, wspoffinansowany ze Srodkéw
Ministerstwa Pracy, Rodziny i Polityki Spotecznej. Gidwnym celem projektu byto zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu mieszkancow Gminy Swarzedz w wieku 15-19, poprzez polepszenie
warunkéw rozwoju i nabycia kompetencji spotecznych, wyrdwnanie szans edukacyjnych i spo-
tecznych oraz rozw¢j instytucji publicznych, szkét wystepujgcych na terenie Gminy Swarzedz.
Program Operacyjny Pomoc Zywno$ciowa 2014-2020 (PO — PZ) — program jest krajowym pro-
gramem operacyjnym wspoétfinansowanym ze srodkéw Europejskiego Funduszu Najbardziej
Potrzebujacym. Przyczynia sie do ograniczania ubdstwa poprzez zwiekszenie dostepnosci ar-
tykutéw zywnosciowych dla oséb najbardziej potrzebujgcych.
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ZALACZNIK 2: WZOR ANKIETY

Czesé |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizsza,
natomiast 5 najwyzsza ocene.

Spoteczenstwo
Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy /|
nie mam
zdania
Aktywnos¢ mieszkancdw na rzecz gminy?
Skuteczno$¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do podstawowej opieki medycznej?
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?
Dostep do ztobkow / klubéw malucha?
Jakos$c¢ opieki ztobkowej na terenie gminy?
Jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie gminy?
Wsparcie oséb starszych oferowane przez gming?
(DPS, Klub Seniora)
Wsparcie oséb niesamodzielnych?
Zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad
Miasta i Gminy?
Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?
Funkcjonalno$¢ budynkéw administracji publicznej?
Gospodarka |
Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy /|
nie mam
zdania
Atrakcyjnos$¢ inwestycyjng obszaru gminy?
Mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?
Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie
gminy?
Potaczenia komunikacyjne z Poznaniem?
Dostepnos$¢ ustug na terenie gminy?
Konkurencyjno$¢ gminy jako miejsca zamieszkania
i lokalizacji inwestyc;ji?
Konkurencyjno$¢  przedsigbiorstw  na  rynku
lokalnym?
Srodowisko i przestrzen |
Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy /|
nie mam
zdania
Estetyke gminy?
Jakos¢ powietrza w gminie?
Oferte gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone
Srodowiska?
Czystos¢ wod  powierzchniowych i terendw
przylegajacych?
Infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, siec
drenarska, przepusty itp.)?
Czystos¢ terenow zieleni (parki, skwery, zielefnce)?
Czystos¢ lasow?
Swiadomo$é ekologiczng mieszkancéw?
System odbioru odpaddéw na terenie gminy?
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Efektywnosé zagospodarowania przestrzeni
w gminie (czy tereny s3 wykorzystywane
optymalnie)?

Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego?

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii na terenie
gminy?

Infrastruktura techniczna |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /|
nie mam

zdania

Stan drég w gminie?

Matg infrastrukture drogowa (chodniki, o$wietlenie,
przystanki, itp)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku
z ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakos$¢ sieci wodociggowej?

Jako$c sieci kanalizacyjnej?

Jako$¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?

Turystyka i rekreacja

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /|
nie mam

zdania

Atrakcyjnos$¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych

System $ciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla senioréw?

Dziatania promocyjne gminy, majace na celu
upowszechnianie turystyki i rekreacji?

Edukacja i kultura |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /|
nie mam

zdania

Dostep do edukac;ji przedszkolnej?

Jakosc¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jakos$¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych
w gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

Dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych
(w tym dojazd)?

Jakos¢ edukacji w szkotach ponadpodstawowych
w gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach
ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe,
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, inne)?
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Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na terenie
gminy?

Wsparcie dla ucznibw z trudnosciami w nauce
w szkotach na terenie gminy?

Dodatkowg oferte (kotka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jako$¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektow kulturalnych w gminie? (godziny
i dni otwarcia, itp.)

Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalno$¢ $wietlic wiejskich?

Czesc ll:
1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktore sa najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu najblizszych lat:
0 poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)
O poprawa funkcjonowania transportu publicznego na terenie gminy
O rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych
O rozbudowa oswietlenia ulicznego
O rozwdj infrastruktury sportowe;j
O budowa i modernizacja sieci wodociggowej
O budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekow
O rozwaoj sieci gazowej
0 budowa i modernizacja swietlic wiejskich
rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy
zwiekszenie dostepu do Internetu
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
zwiekszenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych
zmniejszenie bezrobocia
promocja gminy
inwestycje w rozwoj turystyki
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
zwigkszenie dostepnosci przedszkoli
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
poprawa bezpieczenstwa publicznego
rozwadj kultury

aktywizacja osob starszych

e o |

inne (jakie?)
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Czesc¢ Il
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwkg gminy?

Metryczka
Ple¢: [1kobieta [l mezczyzna
Wiek: [l ponizej 18 lat 118-25lat  [126-35 lat [136-45 lat [146-55 lat [156-65 lat

[ powyzej 65 lat

Zatrudnienie:
[ uczen/student Jrolnik U przedsiebiorca [J osoba pracujgca [Josoba bezrobotna
Oemeryt/rencista  [linne (jakie?) ......ccooceeiieeiiiiiieccieee

Zamieszkanie:
[]jestem mieszkancem miasta Swarzedz  [jestem mieszkancem czesci wiejskiej gminy Swarzedz []nie jestem
mieszkancem gminy Swarzedz
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ZALACZNIK 3: TABELA EWALUACYJNA

CEL STRATEGICZNY I: ROZWOJ PRZESTRZENNY ZWIEKSZAJACY DOSTEPNOSC | SPOJNOSC
TERYTORIALNA

Jed- Plano- Fak-
nostka wany tyczny | Realiza-
Cel operacyjny Dziatanie odpo- termin termin | cja (TAK
wie- wykona- | wykona- | /NIE)
dzialna nia nia

Budowa tunelu pod torami kolejowymi w rejonie
ul. Tabaki

Budowa obwodnicy Swarzedza na osi pétnoc-
potudnie

Budowa tunelu pod torami kolejowymi w ul.
Swarzedzkiej w Kobylnicy

Budowa bezkolizyjnego wiaduktu nad drogg
krajowag nr 92 na skrzyzowaniu przy ul. Kirkora
z Poznanskag

Stworzenie spojnej sieci drog z weztami prze-
siadkowymi w Swarzedzu, Kobylnicy i Paczko-

wie
1.1. Poprawa Wspdtpraca ze zwigzkami miedzygminnymi
dostepnosci ko- i stowarzyszeniami w ramach poprawy dostep-
munikacyjnej nosci przestrzennej Gminy

Kfadzenie nacisku na szczegotowe okre$lanie
projektu i zasad modernizacji, rozbudowy i bu-
dowy systemdw komunikacji oraz infrastruktury
technicznej w miejscowych planach zagospoda-
rowania przestrzennego

Utworzenie spojnej sieci $ciezek rowerowych tg-
czacych wszystkie miejscowosci oraz utatwiajg-
cych przemieszczanie sie na osi pétnoc-potu-
dnie

Potaczenie sieci sciezek rowerowych Gminy
Swarzedz z Poznaniem

Dostosowanie lokalnego systemu publicznej ko-
munikacji autobusowej do potrzeb mieszkancow
Gminy

Wzmochnienie wspotpracy z zarzgdcami drég
wyzszej kategorii w zakresie rozbudowy drog

Biezgca realizacja zatozonych inwestycji drogo-
wych oraz ich aktualizacja

Opracowanie koncepcji organizacji ruchu na
drogach o najwiekszym natezeniu ruchu drogo-
wego

Uporzadkowanie miejsc parkingowych oraz
zmiana organizacji ruchu, w szczegdlnosci
w obrebie miasta

1.2. Podniesie-
nie poziomu
bezpieczenstwa

ruchu drogo- Objecie monitoringiem miejsc szczegadlnie nie-
wego bezpiecznych

Rozbudowa oswietlenia ulicznego

Uzupetnienie brakujgcych czesci chodnikow

Usuwanie barier architektonicznych na drogach,
w szczegolnosci poprzez tworzenie podjazdéw,
sygnalizacji dzwigkowej
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Swar\zedz

Aktualizacja studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego uwzglednia-
jaca rozny potencjat rozwojowy poszczegdlnych
czesci Gminy

Sukcesywne sporzgdzanie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego w celu obje-
cia nimi jak najwiekszego obszaru Gminy
Tworzenie miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju

Wspotpraca w zakresie planowania przestrzen-
nego w ramach Stowarzyszenia Metropolia Po-
znan i CBM

Poprawa jakosci, funkcjonalnosci i dostepnosci
istniejgcych przestrzeni publicznych

1.3. Poprawa
spojnosci zago-
spodarowania
przestrzennego

Zachowanie terenow zieleni, le$nych i rolnych,
nie wymuszajacych koniecznosci inwestowania
Ssrodkéw budzetowych w rozwdj infrastruktury
na tych terenach

Stworzenie spojnego systemu zieleni integruja-
cego obszary zielone miasta, tereny wiejskie
Gminy oraz obszar aglomeracji poznanskiej
Rewitalizacja srodmiescia Swarzedza, w tym

w szczegolnosci remont nawierzchni rynku, re-
mont i rozbudowa uktadu komunikacyjnego, po-
prawa estetyki elewacji budynkéw, rozbudowa
1.4. Poprawa sieci technicznej i oswietlenia

estetyki prze- Rewitalizacja Wierzenicy, Wierzonki, Kartowic,
strzeni publicz- | Uzarzewa, w szczegdélnosci poprawa infrastruk-
nej tury drogowej i aktywizacja mieszkancéw
Wykorzystanie dostepnych miejsc bedacych
wiasnoscig Gminy lub Skarbu Panstwa w celu
zagospodarowania i stworzenia przestrzeni pu-
blicznych dla mieszkancow

CEL STRATEGICZNY Il: ROZWOJ GOSPODARCZY WZMACNIAJACY KONKURCYJNOSC W RE-
GIONIE

Jed- Plano- Fak-
nostka wany tyczny | Realiza-

Cel operacyjny Dziatanie odpo- termin termin | cja (TAK
wie- wykona- | wykona- | /NIE)
dzialna nia nia

Poprawa czystosci wod powierzchniowych Do-
liny Cybiny i Gtéwnej, w szczegdlnosci Jeziora
Swarzedzkiego poprzez oddzielenie kanalizacji
sanitarnej od deszczowej oraz wyznaczenie

i oczyszczenie fragmentu jeziora na kapielisko

Rewitalizacja i rozbudowa pasow zieleni izola-
cyjnej

2.1. Poprawa
stanu i jakosci
srodowiska
przyrodniczego | Prowadzenie monitoringu stanu srodowiska we
wspotpracy z Wojewodzkim Inspektorem
Ochrony Srodowiska

Kontynuacja programu dofinansowan do wy-
miany zrédet ciepta na proekologiczne w bu-
dynkach mieszkalnych

Kontynuacja programu rozbudowy sieci kanali-
zacyjnej

Wymiana zrédet ciepta w budynkach komunal-
nych

100



Stopniowe wykonywanie termomodernizacji bu-
dynkéw uzyteczno$ci publicznej

Wygospodarowanie miejsc dla tworzenia stacji
tadowania pojazdéw elektrycznych

Rozwdj komunikacji miejskiej w kierunku elek-
tromobilnosci

Rozwdj floty samochodowej Gminy o pojazdy
zeroemisyjne

Ksztattowanie $wiadomosci i postaw proekolo-
gicznych wsréd mieszkancow przez organizacije
wydarzen i imprez proekologicznych oraz social
media, prase i inne srodki przekazu

Tworzenie programéw miedzygminnych i wspot-
praca ze Stowarzyszeniem Metropolia Poznan
w obszarze ochrony Srodowiska

2.2. Wzmocnie-
nie znaczenia
turystyki i rekre-
acji w gospo-
darce Gminy

Dostosowanie obiektéw sportowych i turystycz-
nych do wzrastajgcych potrzeb i wymagan
mieszkancéw

Rozbudowywanie bazy sportowo-rekreacyjnej,
szczegOlnie w potudniowej czesci Gminy

Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej i sporto-
wej przy Jeziorze Swarzedzkim (m.in. przy-
stan, plaza miejska)

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej rzek Cy-
biny i Gtéwnej

Uspdéjnienie systemu Sciezek rowerowych na te-
renach rekreacyjnych, w szczegolnosci konty-
nuacja budowy sciezki rowerowej wokot Jeziora
Swarzedzkiego i wzdtuz Doliny Cybiny do Uza-
rzewa

Wspoitpraca z Nadlesnictwem Babki i Zaktadem
Laséw Poznanskich w celu uatrakcyjnienia
i zwiekszenia dostepu do laséw

Wsparcie i promocja prywatnych podmiotow
dziatajgcych w obszarze turystyczno-sportowo-
rekreacyjnym

Rozwdj inicjatyw gastronomicznych i hotelar-
skich wspierajgcych rozwdj turystyczno-spor-
towo-rekreacyjny

2.3. Wspieranie

rozwoju dziatal-
nosci gospodar-
czej

Wyznaczanie w miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego terenow aktywizaciji
gospodarczej i lokalizacji inwestycji

Tworzenie nowych programow wsparcia dla
przedsigbiorcéw

Rozwdj sieci kontaktéw i partnerstw z lokalnymi
przedsiebiorcami i stowarzyszeniami w celu po-
gtebiania wspdtpracy

Pielegnowanie tradycji swarzedzkiego meblar-
stwa, wsparcie rzemiosta

2.4. Intensyfiko-
wanie dziatan
promocyjnych
Gminy

Wspotpraca z organizacjami zewnetrznymi
i stowarzyszeniami, ktorych Gmina jest czton-
kiem

Wspieranie istniejacych produktéw turystycz-
nych i tworzenie nowych

Promocja Swarzedzkiego Szlaku Meblowego

Zdefiniowanie punktéw informacji turystyczne;j
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Swar\zedz

Rozwdj informaciji wizualnej

Promocja wydawnictw na temat Gminy

Udziat Gminy we wspodlnych akcjach promocyj-
nych z podmiotami zewnetrznymi

CEL STRATEGICZNY Ill: ROZWOJ SPOLECZNY WSPIERAJACY AKTYWNOSC MIESZKANCOW

Cel operacyjny

Dziatanie

Jed-
nostka
odpo-
wie-
dzialna

Plano-
wany
termin
wykona-
nia

Fak-
tyczny
termin

wykona-
nia

Realiza-
cja (TAK
/ NIE)

3.1. Rozwéj ak-
tywnosci fizycz-
nej wsrod
mieszkancow

Rozbudowa sitowni zewnetrznych i placow za-
baw na terenie Gminy

Rozwdj sieci stacji roweru miejskiego na terenie
Gminy

Budowa toru jazdy na rolkach

Wspétpraca z organizacjami pozarzgdowymi
dziatajgcymi w obszarze sportu

Wspieranie sportowcow, w szczegolnosci po-
przez program stypendialny, przyznawanie na-
gréd i wyréznien sportowych

Organizowanie i wspieranie imprez sportowo-
rekreacyjnych na terenie Gminy

3.2. Wzmacnia-
nie tozsamosci
lokalnej i oferty
kulturalnej

Rozbudowa infrastruktury i oferty kulturalnej dla
mieszkancéw

Organizacja imprez kulturalnych integrujacych
mieszkancéw

Wzmocnienie wspotpracy z organizacjami inte-
grujgcymi dziatania lokalne (m.in. OSP, NGO,
instytucje kultury, placowki o$wiatowe)

Organizacja kina letniego

Utworzenie szlaku turystycznego w uwzglednie-
niem historii i tradycji Gminy

Przeniesienie filii Biblioteki Publicznej w Zalase-
wie do nowej lokalizaciji

Stworzenie ksigzkomatu przy Bibliotece Pu-
blicznej w Swarzedzu

Budowa swietlic wiejskich w miejscowosciach,
ktore nie posiadajg takich obiektow

Rozwdj oferty kulturalnej dla swietlic wiejskich

3.3. Poprawa ja-
kosci ksztatce-
nia dzieci i mto-
dziezy

Rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych ksztattujgcych po-
stawy kreatywne i aktywne dzieci i mtodziezy

Dopasowanie oferty edukacyjnej szkét do lokal-
nego rynku pracy
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Dostosowanie sieci szkot i przedszkoli do sytu-
acji demograficznej oraz uktadu osadniczego
Gminy

Modernizacja i rozbudowa szkét

Tworzenie klubéw mtodziezowych

Ciagty rozwdj obszaru IT w szkotach

3.4. Wsparcie
osob starszych,
Z niepetno-
sprawnoscia
oraz zagrozo-
nych wyklucze-
niem spotecz-
nym

Budowa Domu Dziennego Pobytu dla Seniorow

Powstanie Centrum Rehabilitacji Os6b Niepet-
nosprawnych

Dostosowanie do obecnych standardéw Srodo-
wiskowego Domu Samopomocy

Uruchomienie Punktu Wsparcia i Informacji dla
Cudzoziemcéw mieszkajgcych w Gminie Swa-
rzedz

Podejmowanie dziatarh w ramach Europejskiego
Korpusu Solidarnosci w celu przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu senioréw i dzieci

z rodzin wieloporoblemowych

Powstanie Zaktadu Aktywnosci Zawodowej

Tworzenie domow sgsiedzkich

Organizacja programéw aktywizacji zawodowej
i spotecznej dla osob dotknietych i zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym

Uruchomienie wolontariatu dla potrzebujgcych
oraz angazowanie ludzi chetnych do pomocy

Identyfikacja i eliminacja barier architektonicz-
nych utrudniajgcych przemieszczanie sie oso-
bom niepetnosprawnym w budynkach uzytecz-
nosci publicznej

Wsparcie noclegowni dla bezdomnych

Promocja kampanii spotecznych wsrdd miesz-
kancow w zakresie ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej

Upowszechnienie programow profilaktycznych
i rehabilitacyjnych dla poprawy stanu zdrowia
mieszkancéw
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